BOLIVIA

UNIDAD DE
INVESTIGACIONES
FINANCIERAS

— — e TR TR

S S
SO S

A/A/A/pﬂﬂ/ﬂ/ﬂ/

PLAN

ESTRATEGICO
NSTITUCIONAL

e |[ILITTFTTITRINNRUNTD

)

R
X
X
R
R
X
3
X
R

@
Q
%,
%%,
** ******* **M

FESNN

§

@@“

.\

—DDDDDOD

m

sm_{ @v

XXX

RRBRRRRRRR

RRBRRRRRIRR

RN RRRRR

T

%M%

| SGL e



o
g UNIDAD DE
INVESTIGACIONES
FINANCIERAS







LUIS ALBERTO ARCE CATACORA
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA







DAVID CHOQUEHUANCA CESPEDES
VICEPRESIDENTE CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA







— >
-

e >
/ N

MARCELO ALEJANDRO MO,NTENEGROIG(')MEZ GARCIA
MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS







LIZETH PAMELA TROCHE HUANCA
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
UNIDAD DE INVESTIGACIONES FINANCIERAS







UNIDAD DE INVESTIGACIONES FINANCIERAS

Lizeth Pamela Troche Huanca

Directora General Ejecutiva
Direccion de Analisis Estratégico, Supervision y Coordinacion Nacional e Internacional
Direccion de Analisis Financiero y Legal

Direccion de Asuntos Administrativos y Finanzas

Elaboracion:

Unidad de Planificacion y Organizacion

Diseio y Diagramacion:

Unidad de Relaciones Publicas, Comunicacion y Marketing

Deposito Legal: 4-1-88-2023 P.O.
ISBN: 978-99974-945-3-5

Impresion

Editorial del Estado Plurinacional de Bolivia

Impreso en La Paz - Bolivia






n’ﬂ&‘n u“:::.,

CONTENIDO

RESOLUCION DE APROBACION
PRESENTACION
INTRODUGCCION ...........oooeoeeceeeeececeeeeaeetes st ssee e s s eses e s ses s aes et saessessensaessess s saessnss e saessnssnean
MARCO TEORICO CONCEPTUAL...............coouureeeceeeeeseeseseessssaessasssseesssssessssesssessasssssssssnsssssssssssssssssasssssssanssns
L. ENFOQUE POLITICO. ........ooooeeeeeeceeeeeeeeeeeeetseseeseesseessssassssssssssaesseesssssssssssessasssansssnsanssnssssessssnsssesanssnssneas
1.1 MANDATO LEGAL w..ooovereveee e eeeeeseesseeseseseseessees e essessesssesessssssesseessssssssssssnsssessssessssssasssssesssessnssssssnssnnssns
1.2 MANDATO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL......cvvurerreeseacressaesssssssassssssssssssssssssasssesssssassssssessasssanes
1.2.1 MARCO EXTERNO w..ooovoeeeeeeeeseesseseaseeseesseesssssessessessssssessesssessasessseessesssessssesssessssssnssssessnssasssssnssnsens
1.3 MISION Y VISION INSTITUCIONAL. ...euveceeecrereesessaesaessssssssesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessasssssassssssnes
1.3 MISION. woocvrveeieeaeees s bbb ss bbbt s st s s
L.3.2 VISION. .ottt s s ass s b s s s ses st s sses st en s sannans
1.3.3 PRINCIPIOS Y VALORES.......oouueeueeeecesessesssessssssessssssssesssss s sssssssesssss s ssssssasssasssssessnssassssssssanssns
2. DIAGNOSTICO. ..........ooooeeeeeeeeeee e teeteeeesseee s eaes e sses s s s s sssseses s s sssssees s ssessasssnsssssaessnsssssaessensanssanssnessssans

2.1 ANALISIS INTERNO. ...oocveoeeeeceteeeeeeeeaeeeseessesesseeseessesssseseseessss s sssesssss s sssesssessassssssssessasssssessesssssssnssnssns
2.1.1 ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS. .......vumveereeeeseseseseessseessasessssessssessssesssnsssesessasnees
2.1.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE ATRIBUCIONES EN EL ULTIMO QUINQUENIO.....................
2.1.3 ESTADO DE SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD. ..ocvvureveeeeeeseeseeeseesessessasessssessssessssesssnsssesessaseees

2.2 ANALISIS EXTERNO. ...ouvueveitaresesaesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnssnssasssanees
2.2.1 CONTEXTO GLOBAL «..ooreveeeereeeeeeeeseeeeeeesseesseesssessssessesssssessessessssssssssssessssssseeseessessasssssessnssnssasessans
2.2.2 CONTEXTO NACIONAL w..vooveeeeeeeeeeeeeessessesesssesssesessesssssssesessssessssessssessssssssasessasessssesssesssnsssasessasnees
2.2.3 SITUACION DEL SISTEMA DE LUCHA CONTRA LA LG, FTY FADM ...oovureeeereeeeeeeseeeseesenesne e

2.3 CAMPO DE FUERZAS DE LA UIF .c.cooeeoeeeeeeeeteeeteeeeeeeseeesees e ssees s s sssessses s sssssses s sssessnssssssssssnssns

3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES. .............ovveeeeeereeeeesessssesssesssessssessssssessssnssesssesssnsssanes

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS. ....ceveeeereeeeeseeeaseessessesssesssesssnssessessesssesssssssesssesssssssssssesssssssssssesssessasssaseesnns

3.2 RESULTADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES, INDICADORES Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

15
27
29
31
35
37
38
38
40
40
40
41
43
45
45
46
49
51
51
52
52
53
55
57



4. PLANIFICACION................cccooeennne...
5. PRESUPUESTO.............ccocvriine

6. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEL .............oouueoueeeeereceeeeeesieeeeesseessessaessesssesssessnssnsaees
7. CONDICIONES DE AJUSTE DEL PEL..........ccooii s
8. DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. ...........oovueeeeeeceeeeseesseesesssssesesssssssessassssssessssssnssnsanees

GLOSARIO ...,
ANEXOS..........ooiiiiiiiiiiee,

ANEXO A: ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS DE LA UIF ..o
ANEXO B: FUERZAS INTERNAS Y EXTERNAS DE LA UIF ...t s
ANEXO C: MATRIZ EXTENDIDA DE PLANIFICACION = OEI 1 cuucvuvivueeeeeereeaesessssssssessssssssssssssssssesssssssssssssnssnens
ANEXO D: INDICADORES DEL OEI L. s s s s s
ANEXO E: MATRIZ EXTENDIDA DE PLANIFICACION = OEI 2.....ououuveerecereressessssassssssss s sssss s ssssssssssesssnsanens

ANEXO F: INDICADORES DEL OEI 2

ANEXO G: MATRIZ EXTENDIDA DE PLANIFICACION = OFI 3 ....couiuceeeecteresseseeess st ssesse s s sssaesssssss s e
ANEXO H: INDICADORES DEL OEI 4.t s s
ANEXO I: MATRIZ EXTENDIDA DE PLANIFICACION = OEI 4 ......ooueeeeeeeeeereeeeeeseaessessessessssasssessessessesssssassssssssssans

ANEXO J: INDICADORES DEL OEI 4

61
65
69
71
71
73
77
79
81
84
86
90
92
94
95
96
98



v

uchar contra la Legitimacion de Ganancias
llicitas (LGI) o Lavado de Dinero es proteger

; nuestra ninez.
) | f







Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

Resolucion de Aprobacion del Plan Estratégico Ministerial
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

ESTADO PLURINACIONAL DE ———
BOLIVIA ECONOMFI’{A Y FINANZAS PUBLICAS

RESOLUCION MINISTERIAL N° 1 5 4
laPaz, 49 JUN 2022

VISTOS Y CONSIDERANDO

Que el Articulo 316 de la Constitucidn Politica del Estado sefiala que la funcién del
Estado en la economia consiste, entre otros, en conducir el proceso de
planificacién econdmica y social, con participacién y consulta ciudadana, para lo
cudl la ley establecerd un sistema de planificacién integral estatal, que incorporard
a todas las entidades territoriales.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 tiene por objeto
establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducird el
proceso de planificaciéon del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia
en el marco del Vivir Bien.

Que el pardgrafo IV, Articulo 13, de la citada Ley N° 777 del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE) determina que, de forma complementaria y vinculada a
la planificacién sectorial, se formulardn los Planes Multisectoriales de Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PMDI) y los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM) en los
Ministerios con gestién transversal.

Que el pardgrafo | Articulo 16, de la Ley N° 777 dispone que los Planes Sectoriales
de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) se desprenden del PDES y son planes de
cardcter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de los
diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacidn territorial y
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, sociales
cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales. Asimismo en el
pardgrafo VI de este mismo Articulo, se sefiala que como proceso vinculado a la
planificacién sectorial los Ministerios con gestién fransversal formulen Planes
Estratégicos Ministeriales (PEM) que seguirén de manera referencial la estructura'y
contenido establecido para los PSDI y tendrdn el mismo procedimiento de
aprobacién, el cual articulard a las entidades e instituciones publicas. bajo-su
dependencia, tuicidn o sujecidn, segin corresponda a las caracteristicas del
Ministerio.

‘1\/2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo
La Paz - Bolivia
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ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS 1 5 ll'

Que el paragrafo Il del Articulo 4, de la Ley N° 1407 del 9 de noviembre de 2021,
Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025, establece que los Planes
Sectoriales, Territoriales, de Gestion Territorial Comunitaria, Multisectoriales,
Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas PUblicas,
Estrategias de Desarrollo Integral y otros, deberdn ser adecuados, elaborados,
formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”.

Que el paragrafo | de la Disposicién Adicional Unica numeral | de la Ley N° 1407 de
9 de noviembre de 2021 del Plan de Desarrollo Econdémico y Social 2021-2025
determina que los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales,
Estratégicos Institucionales, de Empresas PUblicas y ofros, deberdn ser elaborados o
adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con  Sustitucidn de
Importaciones”, en un plazo méximo de ciento veinte dias (120) dias calendario,
computables a partir de la publicacion de la Ley N°1407.

Que el Ministerio de Planificacion del Desarrollo mediante nota MDP/VPC/DGSPIE-
NE 0065/2022 de 13 de junio de 2022, adjunta el Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0003/2022 que establece que el Plan
Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas es
compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021-
2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializaciéon con
Sustituciéon de Importaciones.

POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas PUblicas, en uso de sus atribuciones conferidas
por la normativa vigente.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Ministerial (PEM) 2021-2025, en sus 5 puntos v
19_anexos, correspondiente al Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas y sus
@ ™~

P

00 | -
W\,’\go_zj)ANo DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
i POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo
La Paz - Bolivia




Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

ESTADO PLURINACIONAL DE
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Entidades bajo tuicién, dependencia y/o sujecidén, documento que es parte
inseparable de la presente Resolucién Ministerial.

SEGUNDO.- La Direccién General de Planificacion del Ministerio de Economia y
Finanzas PUblicas queda encargada del seguimiento al cumplimiento del PEM
2021-2025.

Registrese, comuniquese y archivese.

Marcelo Montenegro Gomez Garcia
MINISTRO DE ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo |
La Paz - Bolivia 1
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Dictamen de Compatibilidad y Concordancia
Plan Estratéegico Ministerial

Av Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla

N° 12814

ESTADO PLURINACIONAL DE 2ok &
LIVIA MINISTERIO DE Eentral PH’?‘(()’. (531) 50850019

PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fax: (591-2) 2312641

contactanos@planificacion.gob.bo
www.planificacign.gob.bo

DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA -
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0003/2022

DATOS GENERALES
ENTIDAD: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
MAXIMA AUTORIDAD: MARCELO MONTENEGRO GOMEZ GARCIA
TIPO DE PLAN: . PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL (PEM)
X PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL s
DENOMINACION DEL PLAN: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
2021-2025

¢ EN EL MARCO DE LOS PARAGRAFOS IV Y VI DEL ARTICULO 16
RESPALDO NORMATIVO: DE LA LEY N°777, SE EMITE EL DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD
; Y CONCORDANCIA CON EL PDES 2021 - 2025
FECHA DE PRESENTACION: 25 DE FEBRERO DE 2022 - NOTA MEFP/DM/DGPLA/N° 094/2022
FECHA DE EMISION DEL
DICTAMEN: 08 DE ABRIL DE 2022

Revisado el PEM presentado por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, se realiza
la siguiente verificacion:

: - CUMPLE LA
N° REVISION ENTIDAD MEDIO DE VERIFICACION
: N NO

El Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas incluyd en formatas fisico y
digital su PEM, PEl y los planes de sus
X entfidades bajo tuiciéon (PEI de UIF,
APS, RUAT, AJ, BCB, SIN, AN, AIT, ASFI /
PEE de ASPB, DAB y GESTORA
PUBLICA) °

Presenta en su PEM el marco
normativo de su gestion transversal
Denomina a su Plan:

Plan Estratégico Ministerial

El PSDI/PEM incluye todos los
planes de sus entidades y/o
empresas bajo tuicion (Formatos
fisico y digital) E

2 |Marco Legal del sector - X

Denominativo técnico legal del

3 Plan y temparalidad X MJn|§Ter|o de Economia y Flnonzos
Publicas
2021-2025
Revisar el contenido minimo del Plan:
Presenta el enfoque politico
Enfoque Polftico N resalfando que su PEM con,fnbutrc: a
4 los retos de la reconstruccién

economica y productiva

| El MEFP, describe variables como el
Diagnéstico X sector externo, crecimiento de la
economia, soberania en la toma de

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION P
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES” L3 Heagagm.”

4 =
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Av. Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla
N° 12814 :
ESTADO PLURINACIONAL DE 3 \ &
MINISTERIO DE Central Piloto: (591) 50850019

PLANIFICACION DEL DESARROLLO Fax: (591-2) 2312641
contactanos@planificacion.gob.bo

www.planificacion.gob.bo

decisiones macroeconémicas,
manejo del endeudamiento publico,
Presupuesto General del Estado y del
sistema financiero, con una
evaluacion comparativa y estado de
situacién, asi como la identificaciéon
de problemas y desafios en cada
variable mencionada
e : : Presenta sus politicas y lineamientos
Politicas y Lineamientos S
EeFateaices X esfrof.eglc_(l)s y establece su

{ contribucion al PDES 2021-2025

Compatible y concordante con el
PDES 2021-2025 de acuerdo a la
siguiente Estructura Programatica:

Eje Estratégico 1: “Reconstruyendo la
Economia, retomando la Estabilidad
Macroecondmica y Social”

EE

=

Matriz de Planificacion X

—|=[=|o|un|s|wlw|[o] ===
N[ =W = [N w|—= =] n[w|r]>>

1
1
1
1
1
7S
1
1
1
1
1
1

(@[S TS0 Pt ] S MR RV [l | R

Eje Estratégico 7: “Reforma Judicial,
Gestion PUblica Digitalizada y
Transparente; Seguridad y Defensa
Integral con Soberania Nacional®

T

EE M R A
1 2 1
7 1 2 2

Eje Estratégico 9: “Integracion y
Relaciones Internacionales con
Soberania”

EE M R A
9 4 8 1

42022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES” 21
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Av. Mariscal Santa Cruz N° 1092 Casilla
N°® 12814
: : Central Piloto: (591) 50850019
MINISTERIO DE % o
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ESTADO PLURINACIONAL DE

Asimismo, articula en su PEM a todas
las entidades bajo su tuicion.
Frefuussio ouinauendl - Presenta en su PEM el presupuesto
quinquenal referencial por acciones
estratégicas 3

El Plan Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, es
compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-
2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializaciéon con
Sustitucion de Importaciones” aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021.

CDGT/FRQP/ELT
c.c. Archivo ‘
MPD/VPC/DGSPIE-NE 0065/2022

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATR.IARCAI.'IZACI'O’N
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" 3}a
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Resolucion de Aprobacion del Plan Estratégico Institucional

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLI I MINISTERIO DE )
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

RESOLUCION MINISTERIAL N° 1 9 8

laPaz, 12 JUL 2022
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado sefiala que la funcion del
Estado en la economia consiste, entre otros, en conducir el proceso de planificacion
econdmica y social, con participacién y consulta ciudadana, para lo cual la ley
establecerd un sistema de planificacion integral estatal, que incorporard a todas las
entidades territoriales.

Que el Articulo 1, de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema Planificacion
Integral del Estado, establece que la Ley del Sistema de Planificacién Integral del
Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificaciéon del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que el Articulo 13 parégrafo IV, de la citada Ley N° 777, establece de forma
complementaria y vinculada a la planificacién sectorial, se formulardn los Planes
Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI) y los Planes Estratégicos
Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestién transversal.

Que el Articulo 16 parégrafo |, de la Ley N° 777, establece que los Planes Sectoriales
de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprenden del PDES y son planes de
cardcter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de los
diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacién territorial y
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, social
cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales; y asimismo en su
pardgrafo VI, establece que como proceso vinculado a la planificacién sectorial que
los Ministerios con gestion transversal, formulen Planes Estratégicos Ministeriales (PEM),
que seguirdn de manera referencial, la estructura y contenido establecida para los
PSDI y tendrdn el mismo procedimiento de aprobacion, el cual articulard a las
entidades e instituciones pUblicas bajo su dependencia, tuicidon o sujecién, segin
corresponda a las caracteristicas del Ministerio.

Que el Articulo 19 de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema Planificacion
Integral del Estado, establece que los Planes Estratégicos Institucionales (PEl) permiten
a cada entidad o institucion pUblica establecer, en el marco de sus atribuciones, su
contribucién directa a la implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun
corresponda, y se elaborardn de forma simultdnea y coordinada con los planes de
N\ mediano plazo y que todas las entidades o instituciones puUblicas realizan la
% formulacién de su PEL.

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo
La Paz - Bolivia
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ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIV]A y(‘lgll\?ghE/l?ﬁl\OYDFﬁNANZAS PUBLICAS :1 9 8

Que la referida Ley N° 777, en su Articulo 19 establece que los planes estratégicos de
las entidades o instituciones publicas bajo tuicidén de un Ministerio o de una Enfidad
Territorial Auténoma, se articulardn de forma directa a los PSDI, a los PEM o los PTD],
los cuales incorporardn actividades estratégicas de gestion publica a ser
desarrolladas por las entidades o instituciones del sector pUblico, para contribuir al
cumplimiento del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segUn corresponda. La aprobacién de los
PEl de las entidades o instituciones bajo tuicion o dependencia de un ministerio u ofra
institucion tutora, se efectuard por la Mdxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicion
bajo su responsabilidad, con la norma legal que corresponda a cada entidad. El
seguimiento a la ejecucién del PEl articulado al Subsistema de Seguimiento y
Evaluacion Integral de Planes, se realizard en coordinacién con el Organo Rector del
SPIE;

Que el Articulo 4, pardgrafo |l y la Disposicién Adicional Unica pardgrafo | de la Ley
N° 1407, de 09 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025,
establece que los Planes Sectoriales, Territoriales, de Gestidn Territorial Comunitaria,
Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales, Esfratégicos Institucionales, de Empresas
PUblicas, Estrategias de Desarrollo Integral y ofros en el marco de la Ley N° 777 del
Sistema de Planificaciéon Integral del Estado, deberdn ser adecuados, elaborados,
formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2021-2025, "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializaciéon con Sustitucién de Importaciones’, en un plazo méximo de ciento
veinte (120) dias calendario, computables a partir de la publicacién de la Ley N°1407.

Que el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas ha emitido la Resolucion Ministerial
N° 154 de 17 de junio de 2022, que aprueba el Plan Estratégico Ministerial, aplicable
d las entidades e instituciones pUblicas del sector econdmico financiero del Estado.

Que la Unidad de Investigaciones Financieras - UIF ha elaborado y remitido mediante
nota UIF/DGE/UPO/71/2022, su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025), el cual
de acuerdo al Informe Técnico MEFP/DM/DGPLA/N® 30/2022, emitido por la Direccion
General de Planificacion del MEFP, es compatible y concordante con el Plan
Estratégico Ministerial 2021-2025, del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, con
el Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES) y con el Plan General de Desarrollo
Econdmico Social (PGDES), ademds de estar elaborado en el marco de sus
competencias, atribuciones y cumplir con lo establecido en la Ley N° 777 y con los
“Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacidon de Planes de Mediano Plazo
PSDI/PEM, PEl, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021-2025".

7} _POR TANTO:

istro de Economia y Finanzas PUblicas, en uso de sus atfribuciones conferidas por
ormativa vigente.

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo
La Paz - Bolivia
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ESTADO PLURINACIONAL DE il I
BOLIVIA Eégl\ls(;rhsl?AOYDfsNANZAS PUBLICAS

RESUELVE: 1 9 8

PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025, en sus ocho (8)
puntos de estructura, correspondiente a LA UNIDAD DE INVESTIGACIONES
FINANCIERAS - UIF, documento que es parte inseparable de la presente Resolucion
Ministerial.

SEGUNDO.- La Mdxima Autoridad Ejecutiva del la Unidad de Investigaciones
Financieras - UIF es la encargada de velar por el seguimiento y cumplimiento del PEl
2021 - 2025 de su entidad.

Registrese, comuniquese y archivese

Marcelo Montenegro Gomgez Gar
MINISTRO DE ECQAOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

T

e i e e e e

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo
La Paz - Bolivia
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PRESENTACION

a Legitimacion de Ganancias llicitas (LGI), Financiamiento

del Terrorismo (FT) y Financiamiento de la Proliferacion
de Armas de Destruccién Masiva (FPADM) son conductas
delictivas que tienen estrecha relacion con el narcotrafico,
trata y trafico de personas, trafico de armas y estafa, entre
otros. Se constituyen en serios riesgos, no sélo para la
estabilidad e integridad de la economia y la sociedad, sino
para el ejercicio de derechos humanos e inclusive para la
soberania de los pueblos.

La lucha contra la LGI inicidé a nivel mundial a fines de los
anos 80 cuando diversos paises impulsaron mecanismos
para la investigacion del “lavado de dinero”. Asi, el 19
de julio de 1988, en Bolivia se promulga la Ley N° 1008
de lucha contra el narcotrafico, norma que facultaba la
investigacion del “blanqueo de dinero” a los Juzgados de
Sustancias Controladas, condicionando la investigacion
y procesamiento del lavado de dinero a casos ligados
al narcotrafico. Ademas, se establecia un tratamiento
inequitativo e incoherente a las personas relacionadas a
este delito, lo cual gener6 hacinamiento carcelario y otros
aspectos hicieron que esta norma sea cuestionada.

En 1997, Bolivia tipificd el delito de LGl y cred la Unidad de
Investigaciones Financieras como entidad desconcentrada
de la entonces Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras, con la principal funcion de prevenir e investigar
presuntos casos de LGL.

La promulgacion de la Constitucion Politica del Estado en
2009 y las normas establecidas a partir de entonces, no
solo establecieron que la UIF se consolide como entidad
descentralizada, sino permitieron implementar un Sistema
de lucha contra la LGl y FT basado en la coordinacion
nacional e internacional y en nuevos mecanismos para la
lucha contra la corrupcion, narcotrafico, trata y trafico de
personas, entre otros.

Bajo esos antecedentes, durante los anos 2016 a 2020,
la UIF atendi6 Requerimientos Fiscales, Reportes de
Operaciones Sospechosas, y realiz6 investigaciones de
manera conjunta con UIF de otros paises, asimismo,
tras un trabajo de desarrollo normativo, se incorpord al
sector juegos de azar y casinos a la lucha contra la LGl y
FT, y se viene promoviendo que los notarios de fe publica
se sumen a esta lucha. En cuanto a analisis de riesgos
se realizaron algunos estudios basicos y se gestiond la
aprobacion del Decreto Supremo N° 3838 que permitira
realizar la Evaluacion Nacional de Riesgos en coordinacion
con las diferentes entidades publicas y privadas que luchan
contra los delitos de LGl y FT. Finalmente, se destaca la

capacitacion a funcionarios de entidades obligadas a
combatir estos delitos (sujetos obligados) que permite la
incidir en la prevencion.

No obstante, las formas delincuenciales de LGl y FT son
cada vez mas complejas y con mayor frecuencia trascienden
al ambito internacional, como fue el caso de “Panama
Papers” (2017), cuyas filtraciones derivaron, en el caso de
algin pais, en la renuncia de altas autoridades de Estado;
el caso “Desfalco del Banco Union” (2017), que exhortd a
entidades del sistema financiero a reforzar sus mecanismos
de control internos; o el reciente caso de corrupcion por
gases lacrimégenos (2020) que visibilizé un mecanismo de
lavado de dinero ligado a la corrupcion. Esta complejizacion
comprende nuevos esquemas basados en el “phishing”,
“hacking”, billeteras moviles, activos virtuales e inclusive,
inteligencia artificial, que surgen con el internet, cuyo uso
es mas frecuente a partir de la pandemia del Coronavirus
(COVID-19).

A ese contexto se debe anadir que, al concluir la gestion
2020, la economia del Estado refleja cifras negativas como
por ejemplo, una variacion negativa de 11,1% en el Producto
Interno Bruto (segundo trimestre de 2020), 10,76% de
tasa de desempleo (tercer trimestre de 2020), y otros que
reflejan una economia golpeada por la emergencia sanitaria
del COVID-19 y la irrupcion del orden constitucional, por lo
que una de las perspectivas del Estado es la reconstruccion
de la economia, la estabilidad macroecondémica y social.

En ese sentido, la Unidad de Investigaciones Financieras
(UIF) ha elaborado su Plan Estratégico Institucional 2021-
2025, que refleja diferentes acciones orientadas a contribuir
a la lucha eficiente, eficaz y efectiva contra la LGl y FT,
ademas del Financiamiento a la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva (FPADM), desde la prevencion del delito,
deteccion e incidiendo en el desarrollo de mecanismos que
permitan un agil juzgamiento y la recuperacion de activos
de organizaciones criminales, a objeto de privarlas de sus
medios e impedir que la delincuencia se reproduzca.

Entre las acciones previstas, se tiene la implementacion
y fortalecimiento del enfoque basado en riesgos; reforzar
los programas de capacitacion con especializacion;
la sensibilizacion y difusiébn de riesgos, normativa vy
mecanismos de lucha contra la LGI, FT y FPADM; mejorar los
mecanismos de supervision y evaluacion de la normativa
vigente y principalmente el cumplimiento de obligaciones
de Sujetos Obligados y el desarrollo normativo. Respecto a
éste Ultimo, se prevé la gestion de la Ley de lucha contra la
Legitimacion de Ganancias llicitas, que unifique y actualice
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las diferentes normas de LGl y FT emitidas desde 1997, que
considere los factores senalados precedentemente.

Adicionalmente a lo senalado, la entidad contribuira a la
lucha contra la LGI, FT y FPADM, generando informes de
inteligencia financiera cadavez mas oportunosy pertinentes,
que coadyuven a que las autoridades competentes puedan
promover el ejercicio de la accion penal en delitos de LGI
y FT, contribuyendo a identificar activos que podrian ser
sujetos de incautacion y/o decomisos. Asimismo, potenciar
la integracion informatica interinstitucional para prevenir

e investigar estos hechos delictivos en el menor tiempo
posible.

Para lograr estos desafios, se requiere la participacion y
compromiso de la poblaciéon en general, sujetos obligados,
administradores de justicia y legisladores, que garantice
la implementacion de los nuevos mecanismos, el respeto
a los derechos fundamentales, los medios de trabajo,
las costumbres y las tradiciones de nuestro Estado
Plurinacional de Bolivia.

Lic. Lizeth Pamela Troche Huanca
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
UNIDAD DE INVESTIGACIONES FINANCIERAS



El Lavado de Dinero o LGl siempre esta vinculado a otros delitos, como
la Trata y Trafico de Personas que afectan a la sociedad y su economia.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025 de la
Unidad de Investigaciones Financieras (UIF) se constituye
en el principal instrumento de planificacion de la entidad
para el quinquenio 2021-2025 que guiara sus operaciones,
tareas, plazos, presupuestos, asi también, permite contar
con una estimacion de los requerimientos, contrataciones
y adquisiciones necesarias para el logro de los desafios y
perspectivas institucionales.

En el PElI 2021-2025 de la UIF se reflejan los desafios
y perspectivas para contribuir de la mejor manera al
cumplimiento de la Agenda Patriética del Bicentenario
2025, Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
(PDES), asi como al Plan Estratégico Ministerial (PEM)
2021-2025.

Todos los desafios de la entidad se encuentran orientados a
contribuir al desarrollo de un sistema eficiente y efectivo en
la lucha contra la Legitimacion de Ganancias llicitas (LGl),
Financiamiento del Terrorismo (FT) y el Financiamiento a la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FPADM), que
se constituye en la vision de la entidad y guarda coherencia
con los objetivos del Estado. Cada desafio responde al
analisis interno y externo de la entidad (diagnéstico), que
ha permitido disenar estrategias de potenciamiento o
mitigacion de las fuerzas, resultados y acciones especificas
con plazos previstos y presupuestos referenciales que son
determinantes para identificar el avance de la entidad hacia
su Vision.

En ese sentido, la estructura del documento se divide en
seis capitulos: Enfoque Politico, Diagnoéstico, Objetivos y
Estrategias Institucionales, Planificacion, Presupuesto y
Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién. El contenido

del documento fue elaborado con participacion de las
diferentes unidades de la entidad, considerando en todo el
proceso, tres aspectos esenciales: 1) los beneficiarios de
la entidad (sujetos obligados, autoridades competentes,
cooperacion internacional, entre otros), 2) la capacidad
operacional de la entidad (sus capacidades, recursos y
talento humano) y 3) mejorar el cumplimiento de su misién
(generar el mayor beneficio posible para la poblacion vy el
Estado), mismas que no deben perderse de vista durante la
implementacién del PEL.

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

A continuacion, se presentan algunos conceptos esenciales
en la perspectiva de facilitar la comprension de las funciones
de la entidad y su importancia:

Legitimacion de Ganancias llicitas (LGI)

La Legitimacion de Ganancias llicitas, denominada en
otros paises “lavado de activos” o “blanqueo de capitales”,
es adquirir, convertir o transferir bienes, recursos o
derechos, vinculados a delitos de: elaboraciéon y trafico
ilicito de sustancias controladas, contrabando, corrupcion,
organizaciones criminales, asociaciones delictuosas,
trafico y trata de personas, trafico de érganos humanos,
trafico de armas y terrorismo, con la finalidad de ocultar,
o0 encubrir su naturaleza, origen, ubicacion, destino,
movimiento o propiedad.*

Frecuentemente, los recursos introducidos en el sistema
econdémico son utilizados nuevamente para fines ilicitos,
reproduciéndose y complejizandose el ciclo delictivo.

Ciclo de la Legitimacion de Ganancias llicitas

Dinero
generado por
actividades

ilegales

ﬂ.ﬁ—\.‘!

Multiplicacion
de operaciones

1 Ley N° 262 de 30 de julio de 2012, Disposicion Adicional tercera, que modifica el Articulo 185 BIS del Cédigo Penal.
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Financiamiento del Terrorismo (FT)

De acuerdo a normativa vigente, el Financiamiento del
Terrorismo es la provision, recoleccion, transferencia,
entrega, adquisicion, posesion, negociacion o gestion de
fondos, bienes, recursos, o derechos, sea mediante el
ejercicio de actividades legales o ilegales, con la intencion
de que se utilicen o a sabiendas de que seran utilizados, en
todo o en parte, por un terrorista, organizacion terrorista o
para cometer el delito de terrorismo.?

Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (FPADM)

La recomendacion 7 de los estandares del Grupo de
Accion Financiera Internacional (GAFI) requiere que los
paises implementen sanciones financieras dirigidas
relacionadas con el FPADM. Si bien el GAFl adn no
ha acordado una definicion de trabajo valida acerca
del término “financiamiento de la proliferacion”, sus

publicaciones dan a entender que se trata de la provision
de fondos o utilizacion de servicios financieros para armas
nucleares, quimicas o biologicas, medios de lanzamiento y
relacionados.

Sujetos Obligados (SO)

Los Sujetos Obligados son personas naturales o juridicas
que se encuentran obligadas a aplicar medidas de lucha
contra la LGI, FT y FPADM. Entre sus obligaciones se
encuentran conocer al cliente, aplicar medidas de debida
diligencia y reportar a la UIF operaciones sospechosas de
LGI, FT y FPADM3. Cada sujeto obligado se encuentra bajo
supervision de una instancia gubernamental (supervisor).

De acuerdo a normativa vigente del Estado Plurinacional
de Bolivia, se consideran Sujetos Obligados y Supervisores
a las siguientes entidades:

Sujetos obligados y supervisores

1. Entidades de
intermediacién financiera.

2. Empresas de servicios
financieros complementarios.

s ASFL ™

en el mercado de valores y
relacionadas

3. Entidades de intermediacién

4. Aseguradoras,
intermediariosy
auxiliares de seguro.

SUJETOS OBLIGADOS

5. Juegos de Azar
y Casinos

Investigacion Financiera y Patrimonial

ORECOINDR ATABICO PLURNAC AL

DIRNOPLU

6. Notariosde fe
publica

(2

Es un proceso especializado de gestion de conocimiento a partir de la obtencion, sistematizacion y analisis de la
informacion, tiene como objetivo orientar la investigacion penal de las autoridades llamadas por ley.

Esquema del Proceso de Investigacion Financiera y Patrimonial

ROS, Requerimientos y
Solicitudes de Investigacion

'%‘ Registros
D publicos

P +
& )
& [
! \J ! | Solicitudesde
Sujetos FichIias ! | Informacién (ﬁ’
Obligados A 2
-@' BOLIVIA TGl ® o o
d = —fn Remisién a
@ AUTORIDAD —_— - —> D —J»  Autoridades
) ﬁl):%—_;,.::: UNIDAD DE S Competentes
i INVESTIGACIONES
Competentes H IEP - IRI
- 1} Solicitudesde ( -IRI)
2 1 | Informacién
Cooperacion y !
Sujetos
Obligados

w N

Ley N° 262 de 30 de julio de 2012, Disposicion Adicional cuarta, que modifica el Articulo 133 BIS del Cédigo Penal.
Decreto Supremo N° 24771, de 31 de julio de 1997, Reglamento de la Unidad de Investigaciones Financieras, Art. 23. Ley N° 170, de 9 de septiembre de 2011, Art. 4.



Operaciones Sospechosas

Son operaciones o0 transacciones de caracteristicas
inusuales identificadas, cuando el cliente se niegue
a proporcionar mayor informacién o documentacion
requerida, cuando las explicaciones y los documentos
presentados por el cliente sean inconsistentes, incorrectas
0 no logren eliminar la duda que tiene el Sujeto Obligado
(S0), cuando no sea posible verificar la procedencia de los
recursos financieros o cuando se detecta que el cliente
o cliente interno proporcioné internamente informacién
incorrecta“.

Las operaciones sospechosas se reportan por los sujetos
obligado a la UIF utilizando los medios seguros dispuestos
para tal efecto, quien procedera al analisis de los
antecedentes. Todo el proceso y tratamiento tiene caracter
confidencial®.

Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025
Autoridades competentes

Las autoridades competentes son aquellas que, en el
marco de la normativa vigente, pueden solicitar a la UIF
realizar analisis financiero y patrimonial. Son las siguientes:
Ministerio Pdblico, Viceministerio de Transparencia
Institucional y Lucha contra la Corrupcion (Ley N° 004),
Procuraduria General del Estado (Ley N° 004), entre otros.

4 Instructivo de cumplimiento para las entidades de intermediacion financiera con enfoque basado en gestion de riesgos sobre Legitimacion de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y

Delitos Precedentes. Resolucion Administrativa N° UIF/063/2019 de 22 de agosto de 2019.

5 Decreto Supremo N° 24771, de 31 de julio de 1997, que aprueba el Reglamento de la Unidad de Investigaciones Financieras, que en su articulo 21 declara confidencialidad de informacion.
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1. ENFOQUE POLITICO

1.1 MANDATO LEGAL

El mandato legal de la UIF esta establecido principalmente
en las siguientes normas:

Constitucién Politica del Estado, que en su Articulo
333 establece: “En los casos en que se presuma
comision de Delitos Financieros, en los que se
investiguen fortunas y los demas definidos por la ley.
Las instancias llamadas por la Ley a investigar estos
casos tendran la atribucion para conocer dichas
operaciones financieras, sin que sea necesaria
autorizacion judicial’.

Ley N° 1768 de fecha 10 de marzo de 1997, que
introduce la Legitimacion de Ganancias llicitas
como tipo penal y crea la UIF como una entidad
desconcentrada de la Superintendencia de Bancos
y Entidades Financieras.

Ley N° 393 de 21 de agosto de 2013, que dispuso
la transformacion de la UIF a entidad publica
descentralizada bajo tuicion del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP), asignandole
el rol de normar el régimen de Lucha Contra el
Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo
en consulta con el MEFP y las autoridades de
supervision; investigar los casos en los que se
presuma la comision de delitos de LGI, FT y otros de
su competencia; y realizar el analisis, tratamiento y
transmision de informacion para prevenir y detectar
los mencionados delitos®.

Ley N° 4072 de 27 de julio de 2009, que aprueba el
“Memorando de Entendimiento entre los Gobiernos
de los Estados del Grupo de Acciéon Financiera
de Sudamérica contra el Lavado de Activos
(GAFISUD)”, actual GAFILAT, suscrito en la ciudad de
Cartagena de Indias el 8 de diciembre de 2000 y
la “Modificacion del Memorando de Entendimiento
entre los Gobiernos de los Estados del Grupo de
Accion Financiera de Sudamérica contra el Lavado
de Activos (GAFISUD)”, rubricado en Santiago de
Chile el 6 de diciembre de 2001.

Adicionalmente, la UIF desarrolla sus funciones en
cumplimiento del siguiente marco legal:

Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de
Administracion y Control Gubernamentales.

Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha
contra la Corrupcién, Enriquecimiento llicito e

6

Ley N° 393, de Servicios Financieros de 21 de agosto de 2013. Articulo 495.

Investigacion de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa
Cruz”.

Ley N° 060 de 25 de noviembre de 2010, que
establece la legislacion basica de los Juegos de
Loteria y de Azar.

Ley N° 170 de 09 de septiembre de 2011, que
incorpora las figuras penales de Financiamiento del
Terrorismo y Separatismo; modifica las tipificaciones
de los delitos de Terrorismo y de Legitimacion de
Ganancias llicitas y asigna a la UIF atribuciones con
las que se instituye el régimen administrativo del
delito de Financiamiento del Terrorismo.

Ley N° 262 de 30 de julio de 2012, de régimen
de congelamiento de fondos y otros activos de
personas vinculadas con acciones de terrorismo y
financiamiento del terrorismo.

Ley N° 650 de 15 de enero de 2015, que eleva a
rango de Ley la Agenda Patri6tica del Bicentenario
2025.

Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, que establece
el Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE).

Ley N° 1407 de 10 de noviembre de 2021, que
aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico Social
(PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la economia
para Vivir Bien, hacia la industrializacién con
sustitucion de importaciones”.

Decreto Supremo N° 24771 de 31 de julio de
1997, que aprueba el Reglamento de la Unidad de
Investigaciones Financieras.

Decreto Supremo N° 29681 de 20 de agosto de
2008, y Decreto Supremo N° 4492 de 21 de abril de
2021, que establecen la obligatoriedad de personas
naturales o juridicas, pulblicas y privadas o mixtas
nacionales o extranjeras, a declarar la internacion y
salida fisica de divisas.

Decreto Supremo N° 781 de 02 de febrero de 2011,
que aprueba el Reglamento de Desarrollo Parcial de
la Ley N° 060.

Decreto Supremo N° 910 de 15 de junio de 2011,
que reglamenta el régimen de infracciones y los
procedimientos para la determinacion y aplicacién
de sanciones administrativas en lo concerniente a
la Legitimacion de Ganancias llicitas.

Decreto Supremo N° 1553 de 10 de abril de 2013,
que establece los procedimientos complementarios
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relacionados con el régimen de congelamiento de
fondos y otros activos establecido en la Ley N° 262.

o Decreto Supremo N° 1969 de 9 de abril de 2014,
que reglamenta la transformacion de la UIF a
entidad descentralizada.

o Decreto Supremo N° 3838 de 20 de marzo de
2019, que instituye la Evaluacion Nacional de
Riesgos de Legitimacion de Ganancias llicitas y
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de

Armas de Destruccion Masiva.

1.2 MANDATO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)
establece que la planificacion institucional debe formularse
en articulacion Plan General de Desarrollo Econémico y
Social - PGDES (Agenda Patriética del Bicentenario 2025),
Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y Plan
Estratégico Ministerial (PEM). En ese marco, el PGDES,
PDES 2021-2025 y PEM 2021-2025 establecen que la UIF
debe contribuir a la lucha contra la LGl y FT, asi como a una
gestion eficiente, bajo la siguiente estructura:

Contribucion de la UIF al PGES, PDES 2021-2025 y PEM 2021-2025

RESULTADO

ACCION
MINISTERIAL

ACCION

RESULTADO PEM

5. Soberania
Comunitaria y
Financiera sin
servilismo al
capitalismo y con
industrializacion
por sustitucion de
importaciones.

1. Reconstruyendo la
Economia, retomando
la estabilidad
macroeconomica y
social.

1.1. Reconstruir

la economia,
reinstaurando el
Modelo Econdémico,
Social, Comunitario,
Productivo con
estabilidad
macroeconémica.

1.1.3. Se han
establecido
lineamientos y
medidas del sistema
financiero orientados
a la reconstruccion
econémica y
sustitucion de

7. Desarrollar
mecanismos e
instrumentos para
prevenir y luchar contra
la Legitimacion de
Ganancias llicitas y
Financiamiento del
Terrorismo.

1.1.3.3. Desarrollar
mecanismos e
instrumentos

para prevenir y
luchar contra la
Legitimacion de
Ganancias llicitas y
Financiamiento del

Se ha cumplido con el
desarrollo normativo,
mecanismos de capacitacién
y supervision de las
capacidades de prevencion
contralaLGly FT.

Se han procesado casos de
legitimacién de ganancias
ilicitas y financiamiento al

Soberania 'y
transparencia en la
gestion publica bajo
los principios de no
robar, no mentir, no
ser flojo y no ser
adulon.

gestion publica
digitalizada y
transparente;
seguridad y defensa
con soberania
nacional.

acceso a la justicia
social y reparadora
para todas y todos
sobre la base de la
reforma del sistema
judicial y de una
gestion publica
transparente que
lucha frontalmente
contra la
corrupcion.

importaciones. Terrorismo. . ! .
terrorismo mediante informes
oportunos.

1. 7. Reforma Judicial, 7.1. Impulsar el 7.1.2. Se ha promovido | 7.1.2.1 16. Lograr una gestién Se cuenta con una gestion

y consolidado una
gestion publica
transparente a través
de la publicacion

de informacion de
las instituciones y
empresas publicas.

institucional administrada
eficientemente, utilizando
adecuadamente los recursos y la
planificacién como herramienta.

eficiente e inclusiva a
través del uso adecuado
de los recursos y la
planificacion para una
atencion de calidad a la
poblacion.

Transparentar la
gestion publica,

el acceso ala
informacion y

el manejo de
recursos del
Estado con énfasis
en las entidades

y empresas
publicas, mediante
el Desarrollo e
Implementacion
de un Sistema
Parametrizado de
Rendicién Publica
de Cuentas y

la publicacion

de informacion
institucional, en
las paginas web de
las instituciones y
empresas publicas.

La Accion Ministerial 7, se encuentra a cargo exclusivo
de la UIF, mientras que en la Accion Ministerial 16

la responsabilidad

la asumen todas

involucradas en la ejecucion del PEM.

1.2.1 MARCO EXTERNO

las entidades

Bolivia participa activamente en las reuniones plenarias y
en los grupos de trabajo internacionales contra la LGI, FT
y FPADM, asumiendo el compromiso de implementar los
estandaresinternacionales enla materia, también llamadas
40 Recomendaciones del Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI)”, que establece las siguientes medidas

esenciales que los paises deben implementar:

o Identificar los riesgos, desarrollar

coordinacion local.

politicas y

o Luchar contra el lavado de activos; financiamiento
del terrorismo y financiamiento de la proliferacion
de armas de destruccién masiva no convencionales.

e Aplicar medidas preventivas para el sector financiero
y otros sectores designados.

. Establecer poderes y responsabilidades (por
ejemplo, autoridades investigativas, de orden publico
y de supervision) y otras medidas institucionales.

7 En 1989 fue creado el Grupo de Accion Financiera Internacional - GAFI/FATF, una organizacion intergubernamental cuyos lineamientos son seguidos por mas de 180 jurisdicciones en todo el
mundo, cuenta con 37 paises miembros plenos del Grupo y 2 organizaciones regionales, siendo Bolivia pais miembro activo de esta organizacion. El mandato del GAFI es fijar estandares y promover
la implementacion efectiva de medidas legales, regulatorias y operativas para combatir la LGI, FT, FPADM y otras amenazas a la integridad del sistema financiero internacional, para este efecto emite
las 40 Recomendaciones que todos sus paises miembros se obligan implementarlas en sus respectivas Leyes Nacionales.
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. Mejorar la transparencia y la disponibilidad de
la informacion de titularidad de beneficio de las
personas y estructuras juridicas.

o Facilitar la cooperacion internacional.

A la fecha, mas de 200 paises cuentan con su UIF forman
parte del GAFI, efectuando esfuerzos para aplicar las
recomendaciones, asi como participar en las evaluaciones
que efectla dicha instancia sobre la lucha contra la LGI, FT
y FPADM.

Estados que cuentan con Unidad de Investigaciones Financieras

Bolivia también forma parte del Grupo de Accién Financiera
de Latinoamérica (GAFILAT), creado el ano 2000 como
organizacion intergubernamental que agrupa a 17 paises
de América del Sur y Centroamérica®. El GAFILAT se
adhiere a las 40 Recomendaciones del GAFI a través del
compromiso de mejora continua de las politicas nacionales
para luchar contra estos delitos, y la profundizacién en los
distintos mecanismos de cooperacion entre los paises
miembros.

Por otra parte, Bolivia cuenta con la membrecia del Grupo
Egmont, organismo que relne actualmente a 167 unidades
de investigacion financiera de otros paises y establece
principios de cooperacion a nivel global para el intercambio
de informacion bajo los estandares del GAFI.

Asimismo, Bolivia pertenece al Grupo de Expertos para el
Control de Lavado de Activos, instancia de la Organizacion
de Estados Americanos creada en 1990 y que promueve
la cooperacion regional para prevenir y contrarrestar el
lavado de activos en América.

Organismos internacionales relacionados a la LGl y FT en los que participa la UIF

GAFILAT

8 https://www.gafilat.org/index.php/es/

@&)OEA
GELA

Grupo de Expertos para
dcwdd_duvwd-

VEX

OF FINANCIAL INTELLIGENCE UNITs

Activos
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1.3 MISION Y VISION INSTITUCIONAL.

El mandato politico, econémico, social y legal identificados pueden ser resumidos en la misién y vision institucional

formuladas para el quinquenio.

1.3.1 MISION

La misién de la UIF refleja su razon de ser y es la siguiente:

MISION

Somos una entidad puablica descentralizada y
especializada en la lucha contra la LGl/ FT y FPADM,
encargada de prevenir y detectar a través de la
emision de normas, analisis estratégico e inteligencia
financiera y patrimonial con innovacion tecnologica
para contribuir, preservar y proteger la estabilidad
del sistema economico, financiero y social del Estado
Plurinacional de Bolivia.

1.3.2. VISION

La vision de la UIF hacia el ano 2025 es la siguiente:

VISION

Al 2025, la UIF de Bolivia es una entidad altamente
especializada con desarrollo tecnologico, que se
constituye en referente nacional e internacional en la
lucha contra la LGI, FTy FPADM con acciones eficaces,
eficientes y transparentes.

La vision refleja las aspiraciones y expectativas de la UIF en
tres ambitos (dimensiones):

1) Ante sus beneficiarios (autoridades competentes,
fiscales, cooperaciéon internacional, sujetos
obligados, entre otras).

2) Ante la entidad misma (su capacidad operacional)

3) Ante la poblacion y el Estado (generando el mayor
beneficio posible para la poblacién y el Estado).

9 Los valores del Estado establecidos en la CPE son 18: unidad, igualdad, inclusion, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia, transparencia, equilibrio,
igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la participacion, bienestar comun, responsabilidad, justicia social, distribucion y redistribucion de los productos y bienes sociales, para

vivir bien.

’
PREVENIR GO'Q]:

=

DETECTAR %@

DIMENSIONES DE LA VISION

ANTE EL ESTADOY LA
POBLACION
Al ser referente contribuye a la
lucha contra la LGI, FTy FPADM

ANTE SUS
BENEFICIARIOS

ANTE LA ENTIDAD
La UIF es altamente
especializada con
desarrollo tecnolégico.

Con acciones eficaces
y eficientes
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1.3.3 PRINCIPIOS Y VALORES

El Estado Plurinacional de Bolivia se fundamenta en los principios y valores de sus pueblos indigena originario campesinos,
mismos que deben guiar el desarrollo de politicas publicas y el ejercicio de la funcién puablica en el camino hacia el Vivir
Bien.

Entre los principios del Estado se encuentra el ama suwa (no seas ladrén), ama llulla (no seas mentiroso), ama quilla (no
seas flojo), suma gamana (vivir bien), handereko (vida armoniosa), teko kavi, ivi marei; mientras que entre los valores se
encuentra la igualdad, unidad, equidad, armonia, dignidad, respeto, reciprocidad, armonia, solidaridad, entre otros® que
la UIF adopta en su totalidad.

No obstante, para alcanzar la vision establecida, es imprescindible que la UIF enfatice la implementacién de los siguientes
principios y valores:

Principios institucionales enfatizados

Proteccion de la

Etica Responsabilidad | Compromiso Honestidad = Transparencia o Eficacia Eficiencia
Informacion
Se practicany Se buscaefectuarel Se emprendeel  Se actiaenbase Laadministracionde La informacion Se cumplen los Se realiza el trabajo
promueven los trabajo de manera mejoresfuerzo en laverdad, con recursos,resultados relacionadaalGl, FT, objetivos y metas utilizando la menor
principios, valores y oportunay pertinente, posible para transparenciay y logros es FPADM y DP debe ser trazadas. cantidad de recursos
derechos velando por el contribuira la justicia. transparente. utilizada solo para posible,
establecidosenla cumplimiento de Vision. fines institucionales, principalmente
CPEylanormativa normativa vigente. debiendo ser protegida tiempo, procurando la
vigente dentroy de cualquierotrouso. oportunidad del
fuera delas trabajo.
oficinas.

Valores institucionales enfatizados

RESPETO m IGUALDAD EQUIDAD ARMONIA DIGNIDAD

Se reconoce cualidadesy Se buscala Todos los El trabajoy Todos contribuyen a Se tiene una conducta

realidades personales integracion de las bolivianos somos relaciones sociales un ambiente de integra e idoneaenel
distintas, entre los diferentes iguales. debendesarrollarse trabajo fraterno para comportamiento personaly
servidores publicosyla  relaciones sociales con igualdad, el adecuado desempefiode sus
poblacién,ademasde y laborales para reciprocidad, desarrollode las funciones.
reconocer conductas efectuar un trabajo equilibrioyarmonia. funciones.
idéneas en el ejercicio de en equipo.
las funciones.

Estos principios y valores se constituyen en las bases sobre las cuales la UIF debe implementar su vision y contribuir al
PEM, PDES y PGDES.
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*="la prevencion y lucha contra la LGI, FT y FPADM es un trabajo
coordinado entre diferentes entidades publicas y privadas.
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2. DIAGNOSTICO

2.1 ANALISIS INTERNO
2.1.1 ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS

Conforme a la normativa vigente, la UIF cuenta con atribuciones®® y competencias®* (ANEXO A) que definen los productos

institucionales que genera*?:

Productos de la UIF

’
PREVENIR 09:[]:

Gestiona, desarrolla e implementa:

Capacitaciones y difusion de la Supervisiones a Sujetos
tematica y sus consecuencias Obligados (sin supervisor natural)

Atencion de Consultas y

asesoramiento a Sujetos Sistemas informaticos.
Obligados sobre operaciones
inusuales.

Resoluciones de congelamiento o
Proyectos y actualizacion de la descongelamiento de cuentas y
normativa relativa a la lucha LGI, fondos(Ley 262)
FTy FPADM.

Analisis estratégico e
identificacion de riesgos en
sectores econémicos

Proyectos y actualizacion de Capacitaciony Atencion de consultas y
normativa difusion asesoramiento

Supenvision

DETECTAR E@

Productos de Inteligencia
Registro de Sujetos Obligados

Reclamaciones contra Sujetos
Obligados por incumplimiento

Notas de Oposicion ala
Disposiciénde bienes

Disposicionesy
solicitudes

Sistemas

Los productos reflejados en el cuadro anterior son entregados a beneficiarios o usuarios externos a la entidad, a través de

quienes se logra la siguiente Cadena de Valor:

Cadena de Valor que gestiona la UIF

EXTERNO/ . .
AMBITO INSTITUCIONAL AMBITO EXTERNO
ENTRADAS PROCESOS Pigz::’c‘:’:?s RESULTADOS EFECTOS IMPACTOS

REQUERIMIENTOS Y
SOLICITUDES de:

- Fiscales Productos de Las autoridades e
« Autoridades Inteligencia instancias competentes
competentes @ Registro de cuentan con informacion
« ROS = Sujetos. relacionada a presuntos
+ Cooperacion Obligados delitos de LGI, FT y
« Casos de comupcion de FPADM
conocimiento Gral
Proyectosy
actualzacion
+ Informacion relacionada de normativa
alGl,FT,FPADMy DP. X Las entidades competentes
« Consultasy solicitudes , Atencion de cuentan con normativa,
de SujetosObligados. w_ consultas y informacion, herramientas y
+ Estandares B asesoramiento asesoramiento para prevenir
Intemacionales. Capacitacion y luchar contra la LGI, FT y
+ Necesidadesde FPADM.
capacitacion. Supervision
Sistemas
« Normas, planesy
mecanismosde lucha N
contralaLGL, FTy . La poblacion cuenta con
Ao m- Difusion informacion, para prevenir y
. Necesdadesde ~ evitar LGI, FT y FPADM.
capacitacion.
Solicitudesde organismos Las autoridades competentes,
intemacionaleso del : Disposiciones SOy registros publicos
Ministeriode Relaciones. E y solicitudes congelan o descongelan
Exteriores. cuentas_
La cadena de valor sigue una logica de causa-efecto que o

inicia cuando la UIF registra “Entradas” (solicitudes o
requerimientos) por parte de sus usuarios o beneficiarios
(autoridades competentes, sujetos obligados y poblacién
en general), realiza la atencion de estos requerimientos
mediante procesos internos y la generacion de Productos
0 “Salidas” dirigidas a autoridades competentes, poblacion
y/0 sujetos obligados, quienes utilizan los productos para °
diversos fines como ser:

10  Atribuciones: Las atribuciones son las competencias de caracter general que tienen las entidades publicas.

Los casos de LG, FT y
FPADM se desarrollan en
base al debido proceso
con conocimiento  técnico
del sistema antilavado y
sus herramientas.

Las autoridades competentes
conocen, utiizan y aplican la
informacion recibida.

Las entidades competentes
entiendeny aplican medidas
para luchar contra la LGI, FT y
FPADM

Los SO desarrollany aplican
medidas para luchar contra la
LGl, FT y FPADM Los sectores y

actividades
economicas no son
La poblacion previene y evita utiizados por
la LG|, FT y FPADM organizaciones
criminales

(Economia protegida)

Se previene LG|, FT y/o
FPADM.

Emisién de normas o mecanismos de lucha contra
la LGl y FT (autoridades competentes).

Promover y realizar el ejercicio de accion penal
contra la LGl y FT y la recuperaciéon de activos que
podrian ser sujetos de incautacion y/o decomisos
(autoridades competentes).

Prevencion de la LGly FT en base a los conocimientos
adquiridos (poblacién en general).

11 Competencias: Son atribuciones ejercitables respecto de las materias determinadas por la Constitucion Politica del Estado y la ley (privativas, exclusivas, concurrentes o compartidas), con las
caracteristicas establecidas en el Articulo 297 de la Constitucion Politica del Estado (Ley Marco de Autonomias, Articulo 6, paragrafo Il, numeral 4).

12 Productos: Los productos pertenecen al grupo de resultados institucionales y son las salidas o expresion concreta de un proceso de produccion especifico. Surgen por la ejecucién de un conjunto
de formas de trabajo que, combinadas, permiten la transformacion de los insumos para obtener el producto, los cuales se expresan en tres categorias; bienes, normas y servicios.
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Del uso efectivo de los productos de la UIF, entre otros factores, se espera que los casos de LGI, FT y FPADM se desarrollen
en base al debido proceso y que los sectores y actividades econémicas no sean utilizadas por organizaciones criminales.
De similar manera, la UIF también genera productos internos, como por ejemplo:

Productos internos de la UIF

Administracion y Control

SPIEy SPO SABS SAP

TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION

TRANSPARENCIA

SCI

Contratos administrativos y
ordenes de servicio en sus
diferentes modalidades

Planes Operativos Anuales
Individuales y Manuales de
Puestos

Planes Operativos Anuales

Informes de Seguimiento y
Evaluacion al POA, PEI

Il

Planillas de pago de haberes,
refrigerios, subsidios y
aguinaldos al personal

Informes de Evaluacion del
Desempefio del personal

Programa de Capacitacion
Anual y capacitaciones

Dotacion de servicios,
bienes de uso y de consumo
SOA alas diferentes dreasy
unidades organizacionales

Reglamentos Especificos de la UIF.

(Ley N° 1178)

Disposicion y
mantenimiento de servicios,
bienes de uso y de consumo

de la UIF

Resoluciones
Administrativas

Manuales y Reglamentos de
Procesos y Procedimientos

Asignacion y movimiento de
personal

Anteproyecto de
Presupuesto

(%)
h]

)
—

[ Estados Financieros ]

Rendicion Publica de Cuentas

Participacion y Control Social

Bases de datos

|
|

Documentos de pago

Informes de Auditoria
Interna
Relevamientos de
informacion

Sistemas y plataformas de
consulta e intercambio de
informacion

Mantenimiento de
infraestructura tecnoldgica

Soporte y asistencia técnica

Acceso a la Informacion

Difusién de mecanismos de
transparencia, éticay lucha
contra la corrupcién

Gestion de denuncias por
presuntos hechos de

corrupcion y negativa
injustificada de acceso a la
informacion

SCG

COMUNICACION Y

JURIDICA MARKETING

Productos comunicacionales
de difusion (spots, cufias,

Emision de certificaciones
presupuestarias

Informes Legales
Administrativos
Gestion Juridica en procesos
legales de la entidad

)
—

artes, entre otros)

Reportes de monitoreo de
prensa

Informes técnicos para la asistencia del personal de la UIF a diferentes
reuniones y/o eventos convocados por el GAFI, GAFILAT, EGMONT u otros
organismos nacionales o internacionales.

comunicacién

SUSTANTIVO Estrategias y planes de
comunicacién
Conveniosy Estrategias y planes de
acuerdos

NOTA: Los productos internos se encuentran en los subsistemas, normas basicas y reglamentacion especifica que deriva de la Ley N° 1178 y Ley N° 777.

2.1.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
ATRIBUCIONES EN EL ULTIMO QUINQUENIO

El PEI 2016-2020 de la UIF concluyé registrando una
ejecucion fisica de 84,99% y una ejecucion presupuestaria
de 78% del total asignado. Diversas acciones fueron
implementadas favorablemente, como la capacitacion a
SO, registro de SO y FR; se actualizaron instructivos para
SO; se emitid normativa que incorpora a los notarios de fe
pulblica como SO; se procesaron todas las solicitudes de
congelamiento y descongelamiento de cuentas.

Algunas acciones que se encuentran en proceso al final del
quinquenio son: la elaboracion del Anteproyecto de Ley de
lucha contra la LGl, FT, FPADM; la elaboracion y aprobacion
de la Evaluacion Nacional de Riesgos; la autoevaluacion
sobre las 40 Recomendaciones del GAFI; la implementacion
del sistema informatico de atencion de casos (NEMESIS) By la
atencion de solicitudes de analisis financiero y patrimonial
que al final de 2020 se encuentran en proceso.

El principal factor que dificult6 la ejecucion del PEI 2016-
2020 fue la deficiente administracion en la gestion 2020 y
la pandemia del Coronavirus (COVID-19) en el mismo ano,
registrandose retraso, paralizaciéon e impedimento para
ejecutar diversas acciones programadas. Otras causas
identificadas fueron: acefalias y alta rotacion de personal,
disminucion del presupuesto®*, conflictos politico-sociales
suscitados a nivel nacional entre octubre y noviembre de
2019, necesidad de contar con normas y mecanismos para
la lucha contra la LGl y FT, asi como demora en la gestion
de convenios interinstitucionales por aspectos ajenos a la
entidad.

Algunos resultados relevantes del periodo son:

Normativa de lucha contra la LGlI/FT/FPADM

Durante el quinquenio anterior se actualiz6 y fortalecio
normativa de lucha contra la LGI/FT/ FPADM, aprobando
las siguientes disposiciones, entre otras:

13 Informe de seguimiento y evaluacion al PEl 206-2020 de la Unidad de Investigaciones Financieras.

14 Idem.
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Guia de llenado del ROS (2016)

T
a Modificacion a la normativa para la deteccion, prevencion, control de LGI (2017)

Normativade
Luchacontra (
laLGI/FT/
FPADM
(2016-2020)

“Instructivo Especifico de cumplimiento para la prevencion y gestion de riesgos
de LGIFT y/o DP para las actividades de Juegos de Azar y Casinos” (2017)

“Instructivo para notarias y notarios de fe publica del Estado Plurinacional de
Bolivia en tareas contra la Legitimacion de Ganancias liicitas y
Financiamiento del Terrorismo” (2017, 2018, en actualizacion)

“Reglamento para el procesamiento de atencion de renuncia
voluntaria al secreto bancario y autorizacion de levantamiento de la
reserva y confidencialidad de operaciones financieras” (2018)

“Instructivo Especifico para Entidades de Intermediacion Financiera

Las autoridades de supervision de cada sector deben
supervisar el cumplimiento de las responsabilidades que
asigna la UIF para la lucha contra la LGIl, FT y FPADM. En
aquellos casos donde el sector no cuente con un supervisor,
la UIF realizara la supervision. Asimismo, la UIF podra
realizar el acompanamiento a los procesos de supervision
que disponga realizar las autoridades de supervision.

En total se cuenta con 10 instructivos especificos
para sectores especificos, mismos que requieren ser
actualizados debido a que el delito de LGIl, FT y FPADM
se va complejizando cada vez mas y que el GAFI emite
actualizaciones a los estandares internacionales.

Investigacion Financiera y Patrimonial

Entre 2016 a 2020, se atendieron 3.404 solicitudes de
andlisis e investigacion, en atenciéon a 2.614 ROS y 2.739
solicitudes de instancias facultadas seglin normativa
vigente: Ministerio Publico, Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional y Procuraduria General del
Estado, entre los mas frecuentes; ademas de solicitudes
de otras unidades de investigacion financiera (Cooperacion
Internacional) y de otras entidades nacionales como la
Direccion General de Registro, Control y Administracion de
Bienes Incautados (DIRCABI) y el Grupo de Investigacion y
Analisis Econémico Financiero (GIAEF). De esta manera, se
atendi6 el 70,58% de las solicitudes recibidas.

Atencion de solicitudes y requerimientos de analisis
financiero y patrimonial

1.026 977

981 989
850 o8 802
I 588 651 655

2016 2017 2018 2019 2020

m Solicitudes recibidas ~ m Solicitudes atendidas

15 Aprobado mediante Resolucion Administrativa 015/2021 de fecha 25/06/2021.

con Enfoque Basado en Gestién de Riesgo sobre Legitimacionde
Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y Delitos
Precedentes” (actualizado en 2018 y 2019)

Del total de solicitudes recibidas, 2.614 corresponden a
Reportes de Operacion Sospechosa emitidos por SO, de
los cuales 1.618 fueron declarados inadmisibles (65,45%),
530 fueron admitidos y 255 fueron acumulados a casos
existentes. En general, la cantidad de ROS recibidos fue
constante cada ano, registrando un alza inusual en la
gestion 2017 por la actualizacion de mecanismos de
prevencion contra la LGl y FT, ademas de la aprobacion del
instructivo para juegos de azary casinos.

ROS recibidos y procesados*, 2016-2020

2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘2019‘ 2020 TOTAL

Recibidos 444 620 532 496 522 2.612

Procesados* | 456 564 421 491 471 2.403

*: Entre los ROS procesados se encuentran los admitidos, acumulados e inadmitidos.

Las solicitudes atendidas se reflejan en 887 informes de
los cuales 290 fueron remitidos al Ministerio Pdblico por
el hallazgo de indicios de LGI/FT/FPADM, contribuyendo
de esta manera al ejercicio de la accion penal en la lucha
contra estos ilicitos.

Para el quinquenio 2021-2025 se estima que se recibiran
mas reportes de operaciones sospechosas y casos de
investigacion, conforme se implemente el “Instructivo para
Notarios de Fe Publica en prevencion de la Legitimacion
de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo vy
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva”*®, asi como otras normas especificas para nuevos
sectores.
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Adicionalmente, se identifico que el personal se encuentra
al 100% de su capacidad instalada, es decir los analistas
trabajan mas de 8 horas al dia, incluyendo algunos fines
de semana, y pese a esto, se tienen tramites rezagados de
gestiones pasadas.

Por esta razon, se deben fortalecer los mecanismos y
recursos para la investigacion financiera y patrimonial,
especialmente concluir la elaboracion de un nuevo
reglamento de atencién de casos y manuales operativos,
labor iniciada en 2019 pero que no registré avances en la
gestion 2020, asi como gestionar nuevas herramientas
tecnolégicas que faciliten el flujo y procesamiento de
informacion para la investigacion.

Finalmente, debe considerarse que durante el quinquenio
se identificaron complicaciones para realizar seguimiento a
Informes de Inteligencia Financiera y Patrimonial y a casos
de LGI/FT/FPADM debido a que se requiere el traslado
fisico de servidores publicos de la UIF hasta oficinas
del Ministerio Publico. Por otro lado, de acuerdo a datos
preliminares de la entidad, la cantidad de solicitudes de
informacién no respondidas por sujetos obligados fue
reduciendo de 10 el ano 2016 a O en la gestion 2020.

Sujetos Obligados, Funcionarios Responsables y
Analistas de Cumplimiento Registrados

Entre las gestiones 2016 a 2020 se registraron 372
Sujetos Obligados, 569 Funcionarios Responsables, 72
Funcionarios Responsables Suplentes y 712 Analistas de
Cumplimiento. Mas del 90% de los registros corresponden
a entidades de intermediacion financiera, servicios
financieros complementarios, mercado de valores y
otros del sector financiero. Al finalizar la gestion 2020 se
identifico que por lo menos el 14% de los registros requiere
renovacion®®y que se requieren mecanismos que permitan
validar la informacién recibida de manera mas agil.

Durante el quinquenio se registroé por primera vez a juegos
de azar y casinos, sin embargo, no se registraron notarios
de fe pUblica debido a que el instructivo respectivo requiere
ser actualizado. A futuro se busca designar a mas sujetos
obligados para fortalecer la prevencion y deteccion de
posibles hechos de LGI/FT/FPADM.

Capacitaciones realizadas

El quinquenio anterior, la UIF capacito a 2.826 funcionarios
de entidades obligadas en cuanto a disposiciones y
normas relacionadas a la materia (instructivos y normativa
en general), fortaleciendo sus capacidades para la lucha
contra la LGI/FT/FPADM.

Estrategia Nacional de Lucha contra la LGl y FT

En la gestion 2015, el Consejo Nacional de Lucha contra
la Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento del
Terrorismo, aprobé la Estrategia Nacional de Lucha contra
la LGI/FT, dicho documento fue el resultado del trabajo
iniciado el ano 2013, con las entidades involucradas,
incluyendo entidades del Organo Judicial, Ministerio
Publico, del Organo Ejecutivo e Instituciones que cumplen
funciones de supervision en el sector financiero, valores,
seguros, pensiones y otros.

La referida estrategia, constituye un documento con
un enfoque multidimensional para encarar el lavado
de dinero y el financiamiento del terrorismo, desde tres
lineas estratégicas: 1) la prevencion; 2) la deteccion e
inteligencia; y, 3) la represion y justicia penal; incluyendo
la consideracion de asuntos de caracter transversal, con lo
que se cubria de manera integra todas las areas de accion.

El 30 de noviembre de 2016, el Anteproyecto de Ley para
aprobar la Estrategia Nacional de Lucha contra la LGI/FT,
fue remitido a la Asamblea Legislativa; no obstante, no

16 De acuerdo al Reglamento Especifico para el Registro de Sujetos Obligados, Funcionarios Responsables y/o miembros de la Unidad de Cumplimiento en el sistema de Registro de Datos de Sujetos
Obligados - CARONTE, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° UIF/024,/2018 de 23 de abril de 2018.
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fue aprobado en la legislatura correspondiente ni en las
siguientes.

Evaluacion Nacional de Riesgos de LGI, FT y FADM
(ENR) y Estudios Estratégicos

Se gestiond la aprobacién del Decreto Supremo N° 3838,
de 20 de marzo de 2019, que instituye la Evaluacion
Nacional de Riesgos de LGI, FT, FPADM, para identificar,
entender, evaluar y contribuir a la mitigacion y resolucién de
riesgos en la materia. En noviembre de 2020 se empez6 a
disenar la metodologia para la elaboracion del documento.
Por otro lado, a la conclusion del ano 2020, se iniciaron
diferentes estudios estratégicos, como ser: estudio del

Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS); mineria;
construccion; Guia Metodolégica para el Analisis de Riesgos
Estratégicos Sectoriales, que a su conclusion permitiran
identificar riesgos de LGI, FT y FPADM, asi como establecer
planes de mitigacion de los riesgos identificados.

2.1.3 ESTADO DE SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD.
a) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Paraeliniciodela gestion 2021, la estructura organizacional
de la Unidad de Investigaciones Financieras es la siguiente:

Organigrama de la Unidad de Investigaciones Financieras
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En el Gltimo quinquenio se han promovido cambios en la
organizacion para facilitar la coordinacion interna y facilitar
la especializacion del talento humano, sin embargo, este
proceso fue suspendido durante la gestion 2020, ano que
registra alta desvinculacion y rotacién de personal, diversas
acefalias y reduccion de items, aspectos que retrasaron
las actividades preparatorias hacia la cuarta ronda de
Evaluacion Mutua y las campainas de sensibilizacion a la
poblacion.

A nivel interno se cuenta con un Comité de Control Interno
y Comité de Seguridad de la Informacion que promueven
mejoras en la gestion institucional.

Cabe senalar que la UIF es secretaria técnica del Consejo
Nacional de lucha contra la Legitimacion de Ganancias
llicitas y el Financiamiento al Terrorismo (Ley N° 262),
instancia de coordinacion interinstitucional que genera
politicas de lucha contra la LGl y FT.

b) TALENTO HUMANO

Al 31 de diciembre de 2020, la UIF cuenta con 99 items,

sin embargo, la afectacion econdémica proveniente de
la pandemia del COVID-19 y el contexto socio politico,
obligaron a prescindir de 11 items!"y todos los servidores
publicos se constituyeron en provisorios (Ley N° 1356).

En ese sentido, el Manual de Puestos y los 99 Planes
Operativos Anuales Individuales (POAIs) requieren ser
actualizados, toda vez que tienen base en una estructura
organizacional anterior (2018).

Se cuenta con 36 certificados de participacion a cursos de
capacitacion, que realizaron los servidores publicos de la
UIF en la gestiéon 2020.

El registro y control de personal se encuentran digitalizados
en sistemas informaticos, sin embargo, los mismos
requieren ser actualizado para proveer reportes ejecutivos
y facilitar la administraciéon de informacion del personal.

c) RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Entre las gestiones 2016 a 2020, la UIF dispuso un
presupuesto  de Bs133.344.363,04, financiados

17 Resolucion Ministerial N° 029 de fecha 25 de enero de 2021, que aprueba la nueva escala salarial de la Unidad de Investigaciones Financieras.
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por el Tesoro General de la Naciéon - TGN (Fuente 41,
Organismo 111). De este presupuesto, se ejecutaron
Bs103.324.434,59, es decir el 77,49%. El ano con menor
ejecucion fue la gestion 2020 debido a la suspension de
sesionesordinariasyreuniones por parte del GAFILATy grupo
Egmont, suspension de ejercicios de control transfronterizo
de divisas y eventos de capacitacion, acefalias y rotacion
de personal, ademas de la no adquisiciéon de equipamiento
tecnolégico programado.

Presupuesto vigente y ejecutado, 2014-2020
(en millones de bolivianos)

27,54 28,04

) 26,42 27, : -

24,43 25,65 25,14 5,0

21,98 23,11
19,42 20,50 19,83
14,95
13,26
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m PRESUPUESTO VIGENTE m PRESUPUESTO EJECUTADO

El 62% del presupuesto vigente fue asignado al grupo
10000 - Servicios Personales, 26,49% al grupo 20000 -
Servicios No Personales y 8,74% a materiales, suministros,
activos y otros gastos. Esta distribucién del presupuesto
refleja la naturaleza de la entidad, cuyos servicios son
otorgados por el personal que la conforma.

De acuerdo a Ley N° 1356, Presupuesto General del
Estado - gestion 2021, la UIF tendra un presupuesto inicial

de Bs23.132.001, inferior al de gestiones anteriores.
Esta disminucion se debe al irregular funcionamiento de
la economia durante la gestion 2020 y la pandemia del
COVID-19, por lo que se prevé la disminucion de 11 items y
presupuesto para adquisicion. Esta realidad debe impulsar
a la entidad a fortalecer sus tecnologias de informacion y
comunicacion, asi como gestionar mayor presupuesto de
otras fuentes de financiamiento, segln corresponda.'®

d) RECURSOS FiSICOS

Infraestructura

La UIF cuenta con un edificio ubicado en la Calle Loayza,
ciudad de La Paz, cuyo tramite para el saneamiento del
derecho propietario se encuentra en curso. Adicionalmente,
se alquila un ambiente para el archivo de la documentacion
fisica de la entidad que representa un costo anual de
Bs133.200. Ambas instalaciones cuentan con medidas
de seguridad para resguardar la informacién de caracter
confidencial que se genera y se identifica la necesidad de
ampliar su capacidad.

Entre 2016 a 2019 se fortalecié el Centro de Datos (CD)
de la entidad con equipamiento tecnolégico orientado a
proteger y optimizar el uso de datos. De la misma manera,
se adquirieron equipos de computacion y comunicacion
para facilitar el desempeno del personal. En la gestion 2020
se registra presupuesto programado para equipamiento
tecnolégico y mobiliario, pero el mismo no fue ejecutado,
aspecto que retrasoé la renovacion del CD.

Bienes de la entidad por grupo, 2016 - 2020

BIENES ‘ CANTIDAD (2016) ‘ CANTIDAD (2020)
01: Tierras y Terrenos 1 1
02: Bienes Inmuebles 1 2
03: Equipo de oficina y muebles 983 956
04: Equipo de Comunicacion 237 253
05: Equipo de Computacion y Accesorios 626 663
06: Equipo Educacional 17 19
07: Otra Maquinaria y Equipos 110 128
08: Vehiculos livianos para funciones 1 1
09: Activos Intangibles 124 15
10: Otros - 1

El estado general de los activos fijos es “regular”, a excepcion
de algunos que se encuentran en buen estado. Una parte
de los activos requiere ser revaluado considerando que
cumplieron sus anos de vida util, asimismo, se debe renovar

y fortalecer periédicamente la capacidad tecnolégica
fisica segln las necesidades y el desarrollo constante de
sistemas.

18 Al respecto, el articulo 17 del Reglamento de la UIF, aprobado mediante Decreto Supremo 24771 senala que las fuentes de financiamiento de la entidad son: TGN, asignaciones anuales de
superintendencias sectoriales, 30% de los ingresos provenientes de bienes decomisados en casos de LGlI, asistencia técnica y econdomica de organismos internacionales y gobiernos extranjeros.
Aclarando que no se cuenta con marco normativo para el registro, decomiso y disposicién de bienes en casos de LGI.
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Tecnologias de Informacion y Comunicacion

La administracion de datos e informacion de la UIF se da a
través del Centro de Datos (CD) el cual se desarrollé entre
las gestiones 2016 a 2019, tanto a nivel fisico, como logico.

Los elementos fisicos se encuentran al 60% de vida Gtil, por
lo cual se debe proyectar la renovacion y fortalecimiento
en infraestructura. Con respecto a lo l6gico (software), se
cuenta con 13 sistemas y tecnologias de procesamiento
de datos, integrados entre si y que se fueron actualizando
conforme a nuevas disposiciones normativas, considerando
Gltimas versiones estables de software libre.

Sistemas de la entidad, por servicio

SERVICIO ‘ SISTEMAS ‘ ESTADO
Némesis En implementacién con los SO.
Infor.mes .de Andlisis Financiero y SADI/ PIED Implementado, no puede ser actualizado.
Patrimonial/
Informes Répidos Siso V2 Implementado, en mejora continua.
Campus Virtual Implementado
Registro de SO, FR, FRS, AC Caronte Implementado, para migrarse a software libre.

Seguimiento a las 40
Recomendaciones del GAFI

Sistema de Control y
Seguimiento Técnico y Efectivo
de las 40 Recomendaciones del
GAFI

En desarrollo

Convenios Sistema de convenios En desarrollo

Ingreso, derivacion, salida de . .
correspondencia SICOD Implementado, en mejora continua.

Gestpn de activos f”,os y SAFI Implementado, en mejora continua.
materiales de almacén

Control de personal SB-10 Implementado, para migrarse a software libre.

Registro de personal

Portal de Recursos Humanos

Implementado, para migrarse a software libre.

Capacitacion Sistema de eventos

Implementado, para migrarse a software libre.

Debido a la naturaleza de servicio de la entidad, el
CD funciona todos los dias del afno con los niveles de
seguridad de la informacién, disponibilidad, integridad y
confidencialidad necesarios, garantizando la conectividad
con sistemas de otras entidades para la comunicacion
rapida. Por otro lado, gran parte de los sistemas disponibles
no permiten generar reportes o resimenes ejecutivos
y en el caso del sistema de registro de casos (SADI), se
encuentra en codigo fuente privativo, es decir, no puede
ser actualizado.

Se han desarrollado diversos controles para el desarrollo de
tecnologias, administracion y seguridad de la informacion,
mismos que se encuentran en revision para su aprobacion
y posterior implementacion.

De esta manera, al 2019 se registra un 100% de ejecucion
del Plan Institucional de Seguridad de la Informacién 2017-
2019 (PISl)y aproximadamente el 48% de ejecucion del Plan
Institucional de Gobierno Electrénico 2018 - 2025, cuya
principal dificultad fue la disponibilidad presupuestaria.

19 Estrategia Nacional de Lucha contra la Legitimacion de Ganancias llicitas.

2.2 ANALISIS EXTERNO
2.2.1 CONTEXTO GLOBAL

El delito de lavado de dinero esta relacionado a otros delitos
que generan danos en la sociedad como el narcotrafico, la
la corrupcion y la trata y trafico de personas, los cuales se
han convertido en una prioridad politica a nivel global por
los danos que generan en la economia y sociedad.

Asi por ejemplo, el trafico de armas, narcotrafico y la trata
y trafico de personas son consideradas los tres negocios
ilegales mas lucrativos a escala mundial.

Los criminales y sus organizaciones se encuentren
desarrollando mecanismos y esquemas cada vez mas
complejos y sofisticados para burlar los sistemas de
control y represion que se aplican para erradicar estos
fenomenos?®®.
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Dichos esquemas implican por ejemplo, la utilizaciéon de
empresas ficticias, restaurantes, comercio de joyas, obras
de arte, distribuidores de automoéviles, operaciones de
exportacion e importacion, el uso de medios tecnologicos
e internet (phishing, malware, etc.), monedas virtuales y
otros?° que se aplican de manera cada vez mas frecuente.

2.2.2 CONTEXTO NACIONAL

A inicios de la década de 2010, la economia boliviana
tuvo el mayor crecimiento a nivel sudamérica. El Producto
Interno Bruto se encuentra compuesto principalmente
por la industria manufacturera, mineria, hidrocarburos,
comercioy servicios, no obstante, se vienen implementando
diferentes acciones para la diversificacion de la economiay
la industrializacion con sustitucién de importaciones, entre
las que destaca los avances en la produccion de etanol,
biocombustibles, litio y energia nuclear, entre otros.

La Politica de Bolivianizaciébn emprendida por el Estado
desde la gestién 2006 ha permitido contar con estabilidad
monetaria y cambiaria, facilitando que el 88% del ahorro
financiero y el 98,4% de los créditos otorgados se
encuentren en moneda nacional®,

El 71,7% de los municipios cuenta con servicios financieros
y por otro lado, se han superado los niveles minimos
de cartera en bancos multiples (60%), PyMEs (50%) y
Entidades Financieras de Vivienda (60%)?2. Los efectos
del COVID-19 y las medidas asumidas por el gobierno
transitorio en la gestion 2020 han ocasionado una
reduccion en la demanda interna y la contraccion de la
economia, registrando hasta junio de 2020 una variaciéon
negativa del PIB en 11,11%%.

Otro de los efectos del COVID-19 es el crecimiento del
sector informal, que de acuerdo a publicaciones de CEDLA,
CEPAL y otros organismos podria llegar al 80%. La cifra mas

alta de informalidad pertenece al sector comercio, que de
acuerdo a la Organizacion Internacional de Trabajo supera
el 90% de este rubro?.

El uso de monedas virtuales esta prohibido en el ambito
del sistema de pagos Nacional, debido a que estos
instrumentos no cuentan con el respaldo de ninguna
entidad monetaria, gobierno o estado?®.

2.2.3 SITUACION DEL SISTEMA DE LUCHA CONTRA LA
LGI, FTY FPADM

Posicion global en la lucha contra la LGI, FT y FPADM

Los avances reportados por el Estado en la tercera ronda
de evaluaciones mutuas efectuada entre 2010 a 2013
permitieron a Bolivia salir de la lista gris oscura del GAFILAT,
lista que se compone de los paises con mayor riesgo de
lavado de dinero.

No obstante, la cuarta ronda de evaluacion mutua sera
mas exigente, debido a la actualizacion de estandares
internacionales contrala LGl, FTy FPADM (recomendaciones
del GAFI). El inicio de la nueva evaluacion se encontraba
previsto para la gestion 2020, pero por efecto de la
pandemia del Coronavirus fue reprogramado para las
gestiones 2022 y 2023 por el GAFILAT.

Por otro lado, existen entidades privadas a nivel mundial
como el Basel Institute on Governance, que anualmente
emite un ranking de paises respecto a su sistema antilavado
de dinero. De acuerdo a esta fuente, en la gestion 2015
Bolivia se encontraba entre los 15 paises con mayor riesgo
de LGI, posiciébn que mejoré sustancialmente al 2020,
donde Bolivia ocupa el puesto 31 de un total de 141 paises
analizados (2020).2¢

Mapa de calor del indice de lucha contra el lavado de dinero
K i}

Fuente: Basel Institute on Governance (diciembre de 2021).
Nota: Las areas rojas indican alta vulnerabilidad y las verdes lo contrario.

20 Informe del GAFI. Activos Virtuales - Sefales de alerta LD/FT. 2016. Pag. 3.

21 Memoria de la Economia Boliviana 2018. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 2019. Pag. 129.
22 La informacion de Nivel de Cartera para Entidades Financieras de Vivienda y cumplimiento de cobertura financiera a 2020, se encuentra a noviembre de 2020.

23 Instituto Nacional de Estadistica.

24 Perspectivas Sociales y del Empleo en el mundo, Organizacion Internacional del Trabajo, 2019.

25  Banco Central de Bolivia. Resolucion de Directorio N° 044/2014 de 6 de mayo de 2014.
26 Basel Institute on Governance (diciembre de 2021).
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Conclusion de causas Penales de LGI

Entre las gestiones 2016 a 2020, el Ministerio Publico
registrd6 242 causas de LGI, de las cuales 135 fueron
concluidas (55,8%). Durante las gestiones 2016 a 2019,

esta variable present6é una tendencia ascendente que se
revierte en la gestion 2020, por efecto de la suspension
de la actividad laboral y judicial durante la pandemia del
Coronavirus.

Causas de LGI registradas por el Ministerio Publico

DETALLE | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total general
Causas ingresadas 34 42 58 63 45 242
Causas concluidas 17 23 43 32 20 135
Causas en proceso 17 19 25 29 29 119
% de causas concluidas 50,0% 54,8% 74,1% 50,8% 44,4% 55,8%

FUENTE: Ministerio Pablico

Respecto a la cantidad de causas de LGl registradas por el Organo Judicial, se identifica que el 7% concluyeron, como se

observa a continuacion:

Causas de LGl registradas por el Organo Judicial

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020 Total general
Causas ingresadas 38 26 36 54 48 202
Causas concluidas* 12 4 1 2 3 22
Causas en proceso 35 22 35 50 46 171
% de causas concluidas 31% 15% 3% 4% 6% 11%

FUENTE: Organo Judicial

*: Los casos concluidos contemplan casos concluidos por sentencias condenatorias, absolutorias y mixtas.

El porcentaje de causas concluidas de LGI en el Organo
Judicial es histéricamente menor en comparacion a otros
delitos y materias; por ejemplo, el ano 2019, el 35,92%
de las causas de los tribunales de sentencia penal fueron
resueltas?.

Esta realidad, sumada a la ausencia de datos y registros
disponibles sobre dineroy activos recuperados o incautados
en casos concluidos de LGI, asi como la necesidad de
fortalecer la normativa que otorga funciones a DIRCABI
para la administracion de estos recursos, dificultan la
implementacion de politicas de fortalecimiento de la
lucha contra estos delitos, asi como la restitucion de dafo
econdmico ocasionado por delitos precedentes.

Finalmente, el pais no es ajeno a los riesgos de lavado de
dinero mediante uso de tecnologia, riesgo que crece con
el incremento de uso de servicios online por efecto de la
pandemia del COVID-19.

2.3 CAMPO DE FUERZAS DE LA UIF

A lo largo del diagnéstico se han identificado y citado las
fuerzas impulsoras y restrictivas de la entidad, mismas
que se resumen en el ANEXO B. Las fuerzas impulsoras
tienen la caracteristica de favorecer o facilitar el desarrollo
de la mision, organizacion y satisfaccion de necesidades

27 Anuario Estadistico Judicial 2019. Consejo de la Magistratura. Pag. 645.

de los beneficiarios de la UIF. Por el contrario, las fuerzas
restrictivas afectan o son riesgos que dificultan o podrian
dificultar el logro de la vision.

A nivel general, se identifican importantes fuerzas
impulsoras relacionadas a la naturaleza de la UIF como una
entidad técnica, apegada a estandares internacionales, asi
como contar con mecanismos establecidos y que requieren
ir mejorando aprovechando herramientas y medios de
tecnoloégicos. Por otro lado, se identifico una importante
cantidad de fuerzas restrictivas que perjudican o amenazan
a la UIF y a otros actores para una lucha efectiva contra la
LGI, FT y FPADM, aspecto que se agudiza por los efectos de
la pandemia del COVID-19 y la contraccién de la economia
en la gestion 2020.

A partir de la identificacion de fuerzas, se han planteado
alternativas de estrategia de potenciamiento (para fuerzas
impulsoras) o de neutralizacion (para fuerzas restrictivas),
mismas que posteriormente se concretizan en acciones y
actividades especificas para el quinquenio 2021-2025.

De manera prioritaria es recomendable integrar a los
diferentes actores involucrados en la lucha contra la LGI
y FT, promoviendo esfuerzos conjuntos y coordinados para
mejorar la oportunidad y pertinencia de las respuestas.
Debe realizarse énfasis la interrelacion con el Ministerio
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Publico, Organo Judicial, Policia Boliviana y otras instancias
involucradas en la investigacion y persecucion del delito.
Asi también, debe efectuarse un mayor acercamiento hacia
la poblacion, sujetos obligados y autoridades competentes
para mejorar la prevencion y lucha contra los delitos
senalados.

La integracion de actores deberd orientarse a facilitar
el intercambio de informacién con aprovechamiento de
tecnologias de informacion y comunicacion (procurando la
aplicacion de inteligencia artificial) y previendo controles
con altos niveles de ética. Estos mecanismos deben ir
acompanados de nueva normativa interna para la atencion
de casos. De otro modo, la emisiébn de ROS de nuevos
sujetos obligados provocara un incremento en la carga de
trabajo dificil de superar con los recursos actuales.
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3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS 3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES Conforme a los lineamientos del Sistema de Planificacion

Integral del Estado (SPIE)y de los Sistemas de Administracion
Conforme el andlisis de atribuciones, competencias y y Control Gubernamentales, se identificaron los siguientes
productos, Analisis del Campo de Fuerzas, se identificaron  Objetivos estratégicos institucionales, que reflejan los
los Objetivos Estratégicos, Estrategias Institucionales y impactos institucionales esperados hacia el logro de la
acciones que permitiran a la entidad alcanzar su vision ~ Vision.
institucional.” Los OEI contribuyen directamente a las perspectivas de la
entidad hacia sus usuarios y hacia si misma. El efecto en la
sociedad y el Estado se genera como consecuencia de las
acciones a ser implementadas.

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

& ge S

OEIl 1 OEI 2 OEI 3 OEIl 4
Desarrollar y fortalecer Fortalecer procedimientos Fortalecer el sistema de Fortalecer la
normativa y mecanismos de andlisis financiero y  lucha contra la LGI/FT con institucionalidad de la UIF
para la prevencion y patrimonial aplicando participacion formal en para un desempefio
deteccion oportuna de herramientas tecnologicas ~ casos de su competencia eficiente y eficaz con
casos vinculados a LGl, FT que permitan mayor eficacia y definidos en la transparencia que sustente
y FPADM. y eficiencia en la lucha normativa aplicable. la lucha contra la LGl, FT y
confra la LGI, FT y FPADM. FPADM.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales también se denominan Acciones Estratégicas Institucionales y su relacion de
contribucién al PDES y PEM se refleja en el siguiente cuadro:

Identificacion de Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL/

RESULTADO DEL PDES RESULTADO DEL PEM ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

7.1. Se ha cumplido con el desarrollo normativo, | 1. Desarrollar y fortalecer normativa y mecanismos para la
mecanismos de capacitacion y supervision de las | prevencion y deteccion oportuna de casos vinculados a LGI, FT

capacidades de prevencion contra la LGl y FT. y FPADM.
1.1.3. Se han establecido
lineamientos 'y medidas  del
sistema financiero orientados a 2. Fortalecer procedimientos de andlisis financiero y patrimonial
la reconstruccion econdémica y aplicando herramientas tecnoldgicas que permitan mayor
sustitucion econémica y sustitucion . . eficacia y eficiencia en la lucha contra la LGI, FT y FPADM.
de importaciones. 7.2. Se han procesado casos de legitimacion de

ganancias ilicitas y financiamiento al terrorismo
mediante informes oportunos.

3. Fortalecer el sistema de lucha contra la LGI/FT con
participacion formal en casos de su competencia y definidos
en la normativa aplicable.
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3.2. RESULTADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES, INDICADORES Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Para identificar el avance de cada OEl se establecieron Resultados Estratégicos Institucionales (REI), que permitiran
la medicién, monitoreo y seguimiento del PEI. De cada REl se desprenden Estrategias Institucionales concretas que
proporcionan una base respecto a las acciones a seguir.

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

1. Desarrollar y fortalecer
normativa y mecanismos para la
prevencion y deteccion oportuna
de casos vinculados a LGI, FT y
FPADM.

Identificacion de Objetivos Estratégicos Institucionales

RESULTADO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Se desarrollaron normas para la
prevencion y lucha contra la LGI,
FT y FPADM en base a estudios
estratégicos.

INDICADORES

ESTRATEGICOS

Indicador de Avance en Desarrollo
Normativo en LGI, FT y FPADM
(ANEXO D.1).

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Desarrollo y actualizacién del marco normativo
general y regulatorio en materia de lucha contra
la LGI, FT y FPADM.

Efectuar el andlisis de riesgos de sectores
financieros y no financieros estableciendo planes
de mitigacion que permitan el fortalecimiento del
sistema de lucha contra la LGI, FT y FPADM.

Se fortalecieron las capacidades de
los sujetos obligados, instituciones
relacionadas a la lucha contra la
LGI, FT y FPADM y poblacion en
general.

Indicador de  Avance en
Capacitacién para la lucha contra
la LG, FT y FPADM.

(ANEXO D.2)

Capacitacion y sensibilizaciéon sobre riesgos,
prevencion y deteccién de LGI, FT y FPADM.

Se fortalecieron las capacidades
para ejercer supervision en la lucha
contra la LGI, FT y FPADM.

Indicador de  Avance en
Supervision para la lucha contra
laLGlyFT.

(ANEXO D.3)

Fortalecer las tareas de supervision del sistema
de lucha contra la LGI, FT y FPADM.

2. Fortalecer procedimientos de
andlisis financiero y patrimonial
aplicando herramientas
tecnolégicas que  permitan
mayor eficacia y eficiencia en la
lucha contra la LGI, FT y FPADM.

Se mejord la eficacia y eficiencia
en la emision de Informes de
Inteligencia por parte de la UIF.

Indicador Anual de cumplimiento
a la Atencion de Solicitudes
y Requerimientos de Analisis
Financiero y Patrimonial de
presuntos casos de LGl y FT
(IACASRAFPPCLGIFT — ANEXO
F1).

Variacion en el tiempo mas
prolongado de andlisis financiero
(ANEXO F2).

Implementacion de nuevas herramientas para
atencion de casos de investigacion.

Fortalecimiento Tecnoldgico para la gestion,
procesamiento y analisis de casos de LGI, FT
y FPADM basado en la interoperabilidad y la
implementacion de Inteligencia Artificial.

Evaluacién y desarrollo de mecanismos de control
para mejorar los indices de eficacia y eficiencia en
el trabajo de la DAFL.

Desarrollo de procedimientos y mecanismos para
el registro e interacciéon con Sujetos Obligados,
Funcionarios Responsables y Analistas en la
lucha contra la LGI, FT y FPADM.

3. Fortalecer el sistema de
lucha contra la LGI/FT con
participacion formal en casos de
su competencia y definidos en la
normativa aplicable.

Se implementé una instancia
dependiente de la UIF para la
participacion formal en casos de su
competencia y definidos por ley.

Indicador de Avance en la
Implementacion de Instancias
para la Participacion Formal en
casos de competencia y definidos
por ley (ANEXO H).

Implementacion de una unidad especializada para
participacion formal en casos de LGI, FT y FPADM.

4. Fortalecer la institucionalidad
de la UIF para un desempefio
eficiente y eficaz con
transparencia que sustente la
lucha contra la LGI, FT y FPADM.

Se fortalecieron los sistemas vy
tecnologias de procesamiento de
datos, asi como las capacidades
fisicas y presupuestarias
institucionales.

Indicador Anual de Cumplimiento
a la Gestion Publica Eficiente
(ANEXO J).

Fortalecimiento de la transparencia y control
interno institucional.

Fortalecimiento de los mecanismos de seguridad
de la informacién y de mantenimiento de
sistemas informaticos.

Incremento de la capacidad fisica (infraestructura
y activos) y presupuestaria de la entidad.

Consolidacion de la estructura organizacional,
funciones, procesos y procedimientos hacia una
gestion con calidad y seguridad de la informacién
certificada.

Se efectuaron aportes desde el area
administrativa, financiera, legal y
planificacion para lograr incidencia
en lalucha contrala LGI, FTy
FPADM.

N° de bases de datos sobre
personas vinculadas a LGI/FT
articuladas al RUPE y SICOES.

Desarrollo de aportes para prevenir la LGI, FT y
FPADM en procesos de contratacion del Estado.

Se fortaleci6 el talento humano y se
inicié la incorporacion a la carrera
administrativa.

Porcentaje de personal en la
carrera administrativa (ANEXO
J3).

Fortalecimiento de las capacidades del personal
y su incorporacion a la carrera administrativa.

En los ANEXOS D, F, Hy J se encuentra la definicion de los indicadores que requieren ser definidos por formula, incluyendo
las variables o indicadores auxiliares y metas que lo conforman.

A continuacién, se presenta el despliegue de la vision, sus objetivos estratégicos, resultados y estrategias para afrontar y
aprovechar las fuerzas identificadas en el diagnostico institucional.
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4. PLANIFICACION

La planificacion y programacion de Objetivos Estratégicos Institucionales, Resultados Estratégicos, Estrategias, Acciones
Especificas y Presupuesto previstos para el quinquenio pueden ser resumidos de la siguiente forma:

14913046
2704951

3231764
320621

3120665
309.779

300.779

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
3007.889

2893349
878,746

2653379
886,026

149
2

49-De-

TERRITORIALIZACION

80%

PROGRAMACION
0%

68%

5%

85%

46,66%

INDICADOR

2

7

DAFL

UF
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(UIF)
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Matriz de Planificacion del PEI 2021-2025
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Luchar contra la LGl es proteger

la economia de las bolivianas y los bolivianos. )
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5. PRESUPUESTO

Para ejecutar las acciones programadas, se proyecto el siguiente presupuesto plurianual para el quinquenio 2021-2025:

ACCION ESTRATEGICA

01 - Desarrollary fortalecer normativa
y mecanismos para la prevencion
y deteccion oportuna de casos
vinculados a LGI, FT y FPADM.

Presupuesto Plurianual Quinquenal 2021 - 2025

CATEGORIA

PROGRAMATICA

49 — Desarrollo normativo y
mecanismos de prevencion
contra la LGI, FT y FPADM.

(En bolivianos)

Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

02 - Fortalecer procedimientos de
andlisis financiero y patrimonial
aplicando herramientas tecnoldgicas
que permitan mayor eficacia vy
eficiencia en la lucha contra la LGI, FT
y FPADM.

48 - Anadlisis Financiero y
Patrimonial en la lucha contra
la LGI, FT y FPADM.

03 - Fortalecer el sistema de lucha
contra la LGI/FT con participacion
formal en casos de su competencia
y definidos en la normativa aplicable.

50 - Fortalecimiento del
sistema contra la LGI/FT.

04 - Fortalecer la institucionalidad de
la UIF para un desempefio eficiente y
eficaz con transparencia que sustente
la lucha contra la LGI, FT y FPADM.

00 - Planificacion, gestion
administrativa, comunicacién
y control para la lucha contra
la LGI, FT, FPADM.

TOTAL GENERAL

PRESUPUESTO (En Bs.)
2.653.379 2.893.349 3.007.889 3.120.665 3.237.764
886.026 878.746 309.779 309.779 320.621
- 130.267 1.563.207 1.563.207 1.563.207
20.613.112 21.426.592 30.074.351 31.166.208 32.389.916
24.152.517 25.328.954 | 34.955.226 | 36.159.859 | 37.511.508

NOTA: La distribucion de presupuesto por OEl y programa no refleja la relevancia de cada objetivo, sino responde al costeo de las acciones y estrategias necesarias para su cumplimiento y a las Directrices

de Formulacién Presupuestaria 2021 y restricciones del Grupo 10000 - Servicios Per sonales.

Como se observa, se requiere mayor presupuesto en el
programa 00, cuyo principal componente es el grupo
10000 - Servicios Personales. Esto se debe a la necesidad
de contar con personal que pueda atender la creciente
cantidad de casos y ROS, los desafios de implementacion
tecnoldgica, estudios estratégicos y normas, asi como
fortalecer la infraestructura fisica de la entidad (mayor
espacio fisico).

El incremento en el presupuesto del grupo 10000 obliga
disminuir el presupuesto de las partidas Consultorias
de Linea y por Producto de los programas 48 y 49. Esta

situacion permitira garantizar sostenibilidad de las politicas
y operaciones institucionales que se implementan, asicomo
preservar los estandares de seguridad de la informacion
de la entidad.

Dentro del Objetivo Especifico 4 orientado al fortalecimiento
institucional, se encuentra programada la ejecucion de
un proyecto de inversion para la construccién del nuevo
edificio de la UIF, cuya necesidad fue descrita en el punto
2.1.3. El presupuesto requerido en inversion publica es el
siguiente:

Presupuesto Plurianual Quinquenal de Inversion 2021 - 2025
(En bolivianos)

DETALLE

2022

2023 2024 2025

Total

Construccion del nuevo edificio de
la UIF

- 57.000

3.990.168 | 4.655.146 | 4.655.146 | 13.357.460

NOTA: para la gestion 2022 se proyecta el desarrollo del Estudio Técnico de Pre inversion, el cual con base técnica determinara el costo de la fase de inversion,

prevista para 2023-2025.
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Entre las acciones estratégicas programadas, se tiene la actualizacién normativa, fortalecimiento tecnolégico e institucional,
automatizacion de procesos y otros de gran trascendencia, que derivan en un mayor presupuesto al otorgado por el Tesoro
General de la Nacién hasta la gestion 2020, por lo cual se propone el siguiente requerimiento de presupuesto:

Requerimiento de presupuesto adicional 2021 - 2025
(En bolivianos)

PRESUPUESTO (En Bs.)

PRESUPUESTO

Presupuesto Plurianual Quinquenal

. < 24,08 25,33 34,96 36,16 37,51
requerido para el cumplimiento del PEI

Techo presupuestario estimado
- (Ano base: 2021 con crecimiento 20,61 21,33 22,08 22,85 23,65
proyectado de 5%)

PRESUPUESTO ADICIONAL A GESTIONAR 3,47 4,00 12,88 13,31 13,86

NOTA: El presupuestario de la gestion 2021 corresponde al dato comunicado por el MEFP durante la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de la gestion respectiva.

El presupuesto plurianual tiene caracter indicativo y esta sujeto a factores externos a la entidad, como la obtencién de
presupuesto adicional.
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UNIDAD DE
INVESTIGACIONES
FINANCIERAS

6. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (PEIl) de la UIF, se realizara bajo los
lineamientos generales no limitativos del Subsistema
de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes y en
coordinacion con el Organo Rector del SPIE.

El seguimiento y evaluacion se realizara sobre la base de
los resultados e indicadores del PEIl (Anexos), debiendo
considerar las matrices extendidas de planificacion, las
cuales reflejan acciones especificas por cada objetivo y
resultado.

7. CONDICIONES DE AJUSTE DEL
PEI

En virtud a que las proyecciones del PEl se orientan a
lograr el mayor efecto e impacto posible, el PEIl podra ser
ajustado segun exija el ()rgano Rector y/o por efecto de la
aprobacion de nueva normativa.

8. DIFUSION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La UIF debera difundir el PEI 2021-2025 a través de
plataformas oficiales de informacién de la UIF (pagina web),
asi también, deben realizarse actividades de socializacion
al personal de la entidad, para que conozcan, comprendan
y se comprometan con la ejecucién de los desafios del plan.
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UIF
DGE
UAI
URPCM
UPO
UJR
DAFL
DAES
DAAF
UAI
UATI
UAL
UAECN
ucs
UTSP
UAA
UFZ

LGI

FT
FPADM
MAE
PGE
MJTI
ASFI

Al
CNLFT
GAFILAT
EGMONT
RF

SAC

ROS

SC

SO

FR, FRS, AC

GLOSARIO

IDENTIFICACION DE AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES

Unidad de Investigaciones Financieras

Direccion General Ejecutiva

Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Relaciones Publicas, Comunicacion y Marketing

Unidad de Planificacion y Organizacion

Unidad Juridica

Direccion de Analisis Financiero y Legal

Direccion de Analisis Estratégico, Supervision y Coordinacion Nacional e Internacional
Direccion de Asuntos Administrativos y Finanzas

Unidad de Analisis |

Unidad de Analisis Il

Unidad de Analisis Legal

Unidad de Analisis Estratégico, Coordinacion Nacional e Internacional y Normas
Unidad de Capacitacion y Supervision

Unidad de Tecnologias y Sistemas de Procesamiento de Datos

Unidad de Asuntos Administrativos

Unidad de Finanzas

OTRAS SIGLAS

Legitimacion de Ganancias llicitas

Financiamiento del Terrorismo

Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva
Méaxima Autoridad Ejecutiva

Procuraduria General del Estado

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero

Autoridad de Fiscalizacién del Juego

Consejo Nacional de Lucha Contra la Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento al Terrorismo
Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica

The Egmont Group of Financial Intelligence Units

Requerimientos Fiscales

Solicitud de Autoridad Competente

Reporte de Operaciones Sospechosas

Solicitud de Cooperacion (Nacional e Internacional)

Sujetos Obligados

Funcionarios Responsables, Funcionarios Responsables Suplentes, Analistas de Cumplimiento
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ANEXO A: ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS DE LA UIF

Ley 262

ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS

DISPOSICION

Art. 5. “IV. La UIF prestara apoyo técnico y administrativo al Consejo Nacional, constituyéndose en su
Secretaria Técnica.”

Ley 262

Art. 6. “Prestar apoyo técnico y administrativo al Consejo Nacional de Lucha Contra la Legitimacion de
Ganancias llicitas y el Financiamiento del Terrorismo, constituyéndose en su Secretaria Técnica.”

PRODUCTOS

Apoyo técnico y administrativo al
CNLFT28

BENEFICIARIO/
USUARIO

Instituciones del Estado

DS 24771

Art. 30. “Los sujetos obligados tienen el derecho de consultar y pedir asesoramiento a la Unidad de
Investigaciones Financieras en caso de operaciones inusuales.”

Asesoramiento a Sujetos Obligados

Sujetos Obligados

DS 24771

Art18.  “11.
legitimacion

Organizar
de ganancias

programas  periédicos de  capacitacion en  prevencion  de
ilicitas dirigidos a funcionarios de las entidades obligadas.”

Art. 35. “Los sujetos obligados deberan coordinar con la Unidad de Investigaciones Financieras la
organizacion de programas de capacitacion sobre prevencion de legitimacion de ganancias ilicitas dirigidos
a sus funcionarios.”

Capacitacion a funcionarios de
entidades obligadas.

Sujetos Obligados

Ley 393

Art. 495. Il. “Realizar el analisis, tratamiento y transmisién de informaciéon para prevenir y detectar los
delitos de legitimacion de ganancias ilicitas, financiamiento al terrorismo y otros.”

Difusion de informacion para prevenir
y detectar delitos de LGI, FT y otros.

Instituciones del Estado,
poblacién en general

Ley 393

Art. 495. “Vigilar el cumplimiento de su normativa respecto a aquellos sujetos obligados que no se
encuentren bajo supervision de una entidad que ejerza de manera especifica esa atribucion.”

Documentos y
supervision a  Sujetos
(sector no regulado)

ejercicios de
Obligados

Instituciones del Estado

Ley 393

Art. 495. Il. “Realizar el analisis, tratamiento y transmision de informacién para prevenir y detectar los
delitos de legitimacion de ganancias ilicitas, financiamiento al terrorismo y otros.”

Estudios Estratégicos

Instituciones del Estado

DS 3838

Art. 4. “La Unidad de Investigaciones Financieras - UIF se constituye en la instancia de coordinacién

ejecucion y seguimiento de la Evaluacién Nacional de Riesgos de Legitimacion de Ganancias llicitas,

Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de Armas de Destrucciéon Masiva.”

Evaluacion Nacional de Riesgos
de LGI, FT y FPADM y Planes de
Mitigacion

Instituciones del Estado

Constitucion
Politica del
Estado

Art. 333. “Las operaciones financieras realizadas por personas naturales o juridicas, bolivianas o
extranjeras, gozaran del derecho de confidencialidad, salvo en los procesos judiciales, en los casos en que
se presuma comision de delitos financieros, en los que se investiguen fortunas y los demas definidos por
la ley. Las instancias llamadas por la ley a investigar estos casos tendran la atribucion para conocer dichas
operaciones financieras, sin que sea necesaria autorizacion judicial.”

Producto de Inteligencia
(Informe)

Autoridades Competentes

Ley 393

Art. 495. I. “La (...) UIF es una entidad (...) encargada de (...) investigar los casos en los que se presuma
la comision de delitos de legitimacion de ganancias ilicitas, financiamiento al terrorismo y otros de su
competencia.”

DS 24771

Art. 18.“3. Recibiry pedirde los sujetos obligados los reportes de actividades sospechosas sin limite de monto.”
“5. Recabar informacion publica o confidencial, de cualquier organismo de registro publico (...)"
“6. Acceder a cualquier base de datos, expediente, informe y cualquier otra forma de documentacion de
entidades publicas a fin de obtener la informacion necesaria que le permita cumplir con sus objetivos, no
pudiendo negérsele tal acceso.”

“8. Remitir a las autoridades competentes elementos necesarios debidamente fundamentados para la
investigacion y persecucion penal correspondiente si, como resultado de la investigacion, la UIF determina
la existencia de una operacion sospechosa.”

DS 24771

Art. 19. “8. Remitir a las autoridades competentes la informacion resultante que a su criterio amerita
investigacion penal acompafada de la correspondiente fundamentacion.”

DS 24771

Art. 30. “Los sujetos obligados deberan reportar a la Unidad de Investigaciones Financieras la informacion
relativa a transacciones que, de acuerdo a los parametros establecidos por la misma, se consideren
sospechosas.”

DS 781

Art. 29. “La AJ (...) podré realizar las siguientes acciones: (...) i. Requerir informacion, sobre el origen del
capital aportado por los socios o accionistas a la sociedad y destino de los recursos invertidos o generados
en el desarrollo de las actividades de juegos, a entidades de intermediacion financiera e investigacion
financiera del pais o del exterior a través de la UIF de la ASFI.”

DS 781

Art. 16. “La AJ (...) podra requerir informacion, sobre el origen del capital aportado por los socios o
accionistas a la sociedad, a entidades de intermediacion financiera e investigacion financiera del pais o
del exterior, a través de la Unidad de Investigaciones Financieras - UIF de la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero - ASFI.”

Ley 004

Art. 18. “A requerimiento escrito del Ministerio de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, Procuraduria
General del Estado y/o de los Fiscales Anticorrupcion, o de oficio, analizard y realizard actividades de
inteligencia financiera y patrimonial, para identificar presuntos hechos o delitos de corrupcion.”

Ley 004

Art. 18. “Remitir los resultados del andlisis y antecedentes al Ministerio de Transparencia Institucional
y Lucha Contra la Corrupcion, Procuraduria General del Estado, Ministerio Plblico y a la autoridad
jurisdiccional competente, cuando asi corresponda.”

Ley 004

Art. 22. “ll. Cuando la Unidad de Investigaciones Financieras considere que la informacion contiene
presuntos hechos de corrupcion, la remitira con todos sus antecedentes al Ministerio Pablico y la pondra en
conocimiento del Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion y de la Procuraduria
General del Estado.”

Ley 060

Art. 28. “Il. En caso de verificarse que a través de los juegos o actividades de juegos de azar se ha cometido
legitimacion de ganancias ilicitas, se aplicara lo expresamente dispuesto por el Articulo 185 Bis. del
Codigo Penal modificado por la Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010 - Ley de Lucha Contra la Corrupcion,
Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, adicionalmente el
establecimiento en el que se cometa este delito sera clausurado definitivamente.”

Ley 170

Art. 3. “Recibir, solicitar, analizar y, cuando corresponda, transmitir a las autoridades competentes
la informacion debidamente procesada, vinculada con el Financiamiento del Terrorismo.”
“Acceder a cualquier base de datos de entidades publicas para realizar actividades de investigacion
financiera y patrimonial en los casos que se presuma la comision de delitos de financiamiento al terrorismo.”

Producto de Inteligencia
(Informe)

Autoridades Competentes

28 De acuerdo a la Ley N° 262, el Consejo Nacional de Lucha Contra la Legitimacion de Ganancias llicitas y el Financiamiento del Terrorismo se conforma de: Ministerio de Defensa, Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas, Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, Ministerio de Gobierno.
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Unidad de Investigaciones Financieras (UIF)

ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS

DISPOSICION

Art. 18. “12. Representar ante el superior jerarquico de la institucion que corresponda una reclamacion

PRODUCTOS

Notas e informes de reclamacion

BENEFICIARIO/
USUARIO

DS 24771 fundada, ante la negativa o negligencia del funcionario publico que dificulte la investigacion o entorpezca | por dificultar una investigacion o Autoridades Competentes
las funciones de la Unidad, a objeto de que se ejerciten las acciones legales del caso.” entorpecer las funciones de la UIF
. - A 3 5 . V3 N Informes sobre el cumplimiento de
DS 24771 Art. 18. ’ 9. Solicitar, a t(aves de las regpec_tlvas supen_ntendencnas_, la realn_zacnon :je auditorias externas obligaciones de Sujetos Obligados en | Autoridades Competentes
para verificar el cumplimiento de las obligaciones atribuidas a los sujetos obligados. P o
base a analisis de auditorias
DS 24771 Art. 30. “Establecer parametros sobre transacciones sospechosas.” Normativa sobre operaciones Sujetos Obligados
sospechosas
Art. 495. “II. Incluir en el ambito de su regulacion a sujetos obligados a reportar operaciones sospechosas
Ley 393 " . A ST ) S - B
relacionadas con los delitos de legitimacién de ganancias ilicitas y financiamiento del terrorismo.
Ley 393 Art. 495. “Ill. Designar sujetos obligados” Normativa de lucha contra la LGl y FT _ _
X . Sujetos Obligados
(instructivos, reglamentos, etc.)
DS 24771 Art. 18. “1. Determinar, en consulta con las superintendencias sectoriales del sistema financiero, las lineas
de accion para prevenir, detectar y reportar las operaciones de legitimacion de ganancias ilicitas.”
DS 24771 Art. 18. “2. Emitir instrucciones o recomendaciones a los sujetos obligados en el ambito de su competencia.”
Art. 495. “I. La Unidad de Investigaciones Financieras - UIF, es una entidad descentralizada, con autonomia
de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicién del Ministerio de Economia y Finanzas
Piblicas, encargada de normar el régimen de lucha contra el lavado de dinero y financiamiento del terrorismo " Sujetos Obligados, poblacion
AT 4 N P N Py Normativa de lucha contra la LGl y FT N
Ley 393 en consulta con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y las autoridades de supervision; (...) X . en general, autoridades
(instructivos, reglamentos, etc.)
competentes.
Emitir disposiciones relativas a prevencion, deteccion y control de actividades de LGl, FT, corrupcion y otras
actividades ilicitas.”
Art. 18. “El Organo Ejecutivo mediante Decreto Supremo estableceré la organizacién, atribuciones, el
Ley 393 régimen de infracciones administrativas y procedimientos para la imposicién de sanciones administrativas Autoridades Competentes
y los recursos.” Normativa - Proyecto de Decreto
Supremo
(Régimen de infracciones
. - P . . administrativas)
. A )y .
Ley 1768 Art. 185 te( Crease la UIF_ ( : ), mediante I_Decretf) _§upremo e_stablecera_ (_ ) el_rggug\gn de infracciones Autoridades Competentes
administrativas y los procedimientos para la imposicién de sanciones administrativas.
Normativa - Proyecto de Decreto
Art. 185 ter. “Crease la UIF (...), mediante Decreto Supremo establecerad su organizacion, atribuciones, | Supremo
Ley 1768 creacion de unidades desconcentradas en el sistema de regulacion financiera, el procedimiento, la forma | (procedimiento, forma de transmisiéon | Sujetos Obligados
de transmisién y el contenido de las declaraciones que se le envien (...). y contenido de la informacién
requerida)
DS 24771 Art. 19. “7. Oponerse por cuar«_epta y ocho hora? (48) a la ejecucion de una operacion cuando se determine Notas de Oposicion Sujetos Obligados
de que se trata de una operacion sospechosa.
DS 24771 Art. 18. “2. Emitir instrucciones o recomendaciones a los sujetos obligados en el ambito de su competencia.” gicl:icé:deonsdamones a Sujetos Sujetos Obligados
Art. 4. “Cuando una persona esté consignada en las listas publicas del Consejo de Seguridad de Naciones
Unidas (...):
2.La UIF, en el plazo maximo de un (1) dia habil administrativo mediante Resolucion Administrativa expresa,
Ley 262 dispondréa el congelamiento preventivo de los fondos y otros activos (...), comunicando dicha Resolucién a
los sujetos obligados del sistema financiero nacional y a los registros publicos correspondientes (...).
3. Remitir al Juez de Instruccion en lo Penal Cautelar de Turno del lugar sede de funciones de la UIF, la
Resolucion Administrativa de congelamiento preventivo de fondos y otros activos.”
Art. 4. “A solicitud de un pais (...) Resoluciones Administrativas
3. La UIF, en el plazo maximo de un (1) dia habil administrativo, mediante Resolucion Administrativa | de congelamiento preventivo y
Ley 262 expresa, dispondré el congelamiento preventivo administrativo de los fondos y otros activos de personas | descongelamiento de fondos y otros Sujetos Obligados, registros
naturales o juridicas, (...), y comunicara la misma a los sujetos obligados del sistema financiero nacional y a | activos de personas vinculadas al piblicos y jueces.
los registros pablicos correspondientes, quienes estaran obligados a su cumplimiento.” terrorismo y FTy su difusion a los
Sujetos Obligados, registros publicos
y juez.
Art. 3. “Il. La UIF, ante la comunicacion del Ministerio de Relaciones Exteriores sobre
la exclusion de alguna(s) persona(s) de las listas publicas de Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas, emitirda una Resolucion Administrativa disponiendo de manera
expresa el descongelamiento de los fondos y otros activos de la(s) persona(s) excluida(s).
DS 1553 Il (...) emitira la Resolucion (...) a los sujetos obligados del sistema financiero nacional y a los registros publicos

correspondientes(...)alJuezdeInstrucciénenloPenalCautelarde Turnodellugarsede defuncionesdelaUlF(...).
IV. Cumplidas las acciones establecidas en el paragrafo precedente, la UIF debera comunicar al Ministerio
de Relaciones Exteriores el cumplimiento de la accion de descongelamiento remitiendo la Resolucion
Administrativa (...)"
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ANEXO B: FUERZAS INTERNAS Y EXTERNAS DE LA UIF
FUERZAS INTERNAS

Fuerzas Impulsoras
Internas

MISION

Estrategias de potenciamiento

Fuerzas Restrictivas Internas

MISION

Estrategias de neutralizacion*

Se cuenta con normativa de
regulacion en materia de LGl/
FT, misma que se encuentra
implementada en el sector
financiero.

¢ Ajustary elaborar normativa que permita fortalecer la
lucha contra la LGI, FT y FPADM en otros sectores.

¢ Actualizacion y evaluacion constante de la normativa
del sector financiero para la lucha contra la LGI, FT y
FPADM.

Limitado conocimiento de los riesgos,
vulnerabilidades sectoriales y nuevas
firmas de LGly FT.

. Elaborar Estudios Estratégicos en
coordinacion con los diferentes sectores.
*  Concluir la ENR

Procesamiento de informacion de
manera manual.

Implementar un sistema de procesamiento inicial y/o
Inteligencia Artificial (ROS)

La entidad es Secretaria
Técnica del Consejo, lo que
facilita la coordinacion con otras
entidades.

Facilitar la implementacion de acciones a partir de acuerdos
asumidos en el Consejo.

Limitada informacion respecto a
sentencias y estado de los procesos en
el ambito judicial.

¢ Efectuar seguimiento a los Informes de
Inteligencia y valorar su aporte al proceso
investigativo.

. Determinar el area competente que realice
el seguimiento de los informes hasta llegar a
recuperacion de recursos.

La UIF tiene la atribucion de
designar a Sujetos Obligados.

Designar nuevos Sujetos Obligados facilitando la lucha
contra la LGI, FT y FPADM desde otros sectores.

Falta de instrumentos normativos
para procesamiento sobre monedas
virtuales.

*  Actualizar de conocimientos en cuanto a
monedas virtuales.

*  Gestionar normativa para luchar contra
el lavado de dinero relacionado a activos
virtuales.

Se cuenta con politicas de
seguridad de la informacion,
que contribuyen a la
confidencialidad.

*  Potenciar las politicas de seguridad.
*  Constante capacitacion del personal.

Ausencia de normativa sancionatoria
ante el incumplimiento de los Sujetos
Obligados.

*  Revision y propuestas al régimen
sancionatorio.

*  Comunicacién de sanciones a instancias
supervisoras.

ORGANIZACION

ORGANIZACION

Existe compromiso del personal
con la institucién y el Estado.

. Establecer programas de motivacion.
. Implementar programas de capacitacion en aspectos
transversales y complementarios.

Infraestructura insuficiente para el
desarrollo de funciones y necesidad de
revallo de activos.

*  Gestionar méas infraestructura.
*  Revallo, disposicion y renovacion de activos.

El personal se encuentra
capacitado y especializado
en materia de LGl y FT, lo
cual facilita el desarrollo de
funciones.

*  Actualizacion y capacitacion constante del personal
debido a la evolucion del delito.

*  Ampliar los Planes Anuales de Capacitacion.

. Incorporacion de personal a carrera administrativa,
previa actualizacion de la normativa interna para este
procedimiento.

Conocimiento limitado en cuanto a
procesos y contrataciones puede inducir
a errores y retrasos.

*  Actualizacion y capacitacion constante del
personal.

*  Ampliar los Planes Anuales de Capacitacion
incluyendo capacitacion en cuanto a procesos
de contratacion.

. Incorporacion de personal a carrera
administrativa, previa actualizacion de la
normativa interna para este procedimiento.

Trabajo en equipo y coordinacion
interna.

Fortalecer la comunicacion directa entre funcionarios.

Escaso seguimiento de LG, FT y otros
en instancia judicial dificulta identificar
aspectos positivos y negativos de los
Productos de Inteligencia.

*  Creacion de una direccion/ unidad de
seguimiento y acompanamiento en casos
relevantes.

* Mejorar el seguimiento y coordinacion con
fiscales y autoridades judiciales.

La UIF tiene autonomia de
gestion.

Ajustar la estructura organizacional y su naturaleza.

Sistemas de gestion informatica y
de consulta no integrados, algunos
no ofrecen reportes gerenciales ni
automatizacion de procesos.

* Integracion de los sistemas de atencion de
casos.

* Desarrollo de mecanismos para la obtencion
de reportes gerenciales con prioridad en
materia sustantiva.

* Reforzar la infraestructura tecnolégica de la
entidad.

Se cuenta con sistemas de
informacion con medidas de
seguridad, aspectos que facilitan
gestionar la informacion y
permiten mitigar riesgos de
seguridad de la informacion.

. Desarrollar y actualizar sistemas de informacion.

. Fortalecer la infraestructura tecnolégica y seguridad
de la informacion.

*  Mantenimiento, actualizacién y desarrollo de los
sistemas informaticos.

Control de estado de casos secuencial
(no esta automatizado).

Implementacion de un sistema de control y
seguimiento de casos (Indicadores cuantitativos y
cualitativos).

Rotacioén y cambio de personal.

Incorporacion de personal a carrera administrativa,
previa actualizacién de la normativa interna para este
procedimiento.

Débil coordinacién entre las unidades
de andlisis y legal para la elaboracion de
Informes de Inteligencia.

Establecer espacios de coordinacion interna para
mejorar la emision de informes de inteligencia.

Poca flexibilidad para la administracién
de recursos causada a la rigidez de
reglamentos, procesos, procedimientos
y formatos.

Velar por distribuir y ejecutar el presupuesto en
funcion a necesidades y objetivos.

La atencion y procesamiento de casos
no se encuentra reglamentada.

Elaborar un reglamento sobre la atencion de
solicitudes de investigacion.

Alta carga de funciones en la Unidad
de Andlisis Estratégico, Coordinacion
Nacional e Internacional y Normas.

Fortalecer la unidad, analizar su divisién o
redistribucion de funciones.

BENEFICIARIOS

La UIF otorga capacitacion y
asistencia técnica permanente
a Sujetos Obligados en materia
de LGI/FT.

Continuar fortaleciendo las capacidades de los Sujetos
Obligados en materia de LGI/FT, procurando ingresar a la
especializacion.
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Unidad de Investigaciones Financieras (UIF)

Fuerzas Impulsoras
Internas

Limitado conocimiento de la
satisfaccion de los usuarios
respecto a productos de
inteligencia y sus perspectivas
para mejorar estos productos.

Estrategias de potenciamiento

Realizar acciones que se dirijan a identificar la satisfaccion y
necesidades de los usuarios de productos de inteligencia.

Fuerzas Restrictivas Internas

Existe alta capacidad de
coordinacion para la mitigacion
de riesgos en materia de LGI/FT.

Fortalecer los mecanismos de coordinacién con entidades
publicas y privadas.

Estrategias de neutralizacion*

Nota: No se identifican Fuerzas Restrictivas Internas con los beneficiarios debido a que los beneficiarios se encuentran fuera de la entidad.

(*): Soluciones planteadas.

Fuerzas Impulsoras Externas

MISION

FUERZAS EXTERNAS

trategias de potenciamiento

‘ Fuerzas Restrictivas Externas ‘

MISION

Estrategias de neutraliza

Sujecion a la normativa vigente por
las Entidades de Intermediacion
Financiera en materia de LGI, FT.

. Emitir informes que contribuyan a la
identificacion de delitos.
. Especializacion en la capacitacion personal.

Se requiere analizar diferentes fuentes de
informacion de manera constante.

*  Ampliar los accesos a fuentes de informacion.
*  Agilizar la transmisién de informacion.

La UIF es miembro del GAFILAT

y del grupo EGMONT, lo cual
facilita la gestion de informacion,
fortalecimiento del conocimiento y
acciones conjuntas.

. Implementar los estandares GAFl y
compromisos con el grupo EGMONT para
preservar la coordinacion con otros paises.

«  Gestionar programas de capacitacion e
intercambio de experiencias con otras UIF.

Incremento de instrumentos digitales
(monedas y otros) que no se encuentran
regulados en el Estado.

Implementacion de instrumentos para su
procesamiento.

Rotacion de personal y cambios de politicas
en otras entidades dificulta implementar
acciones relacionadas a LGl, FT y FPADM,
ocasionando riesgo de incumplimiento de
las recomendaciones del GAFI.

*  Generar acuerdos interinstitucionales a partir del
Consejo.

¢ Gestionar la aprobacion de la Estrategia Nacional
de Lucha contra la LGI/FT.

¢ Mejorar la coordinacion con el Ministerio Publico.

Se cuenta con el respaldo Técnico
de los Organismos Internacionales
(GAFI, GAFILAT, EGMONT) para

las actividades de lucha contra la
LGI/FT.

. Gestionar la implementacion de los
estandares GAFly lineamientos del grupo
EGMONT para preservar la coordinacion con
otros paises.

*  Gestionar programas de capacitacion e
intercambio internacionales.

Limitada informacion sobre bienes
incautados por LGl, FT y FPADM dificulta el
seguimiento de acciones para verificar el
impacto social y la efectividad del sistema.

. Mejorar la coordinacion con el Ministerio Publico,
Organo Judicial y DIRCABI.

¢ Coadyuvar a la emisién de normativa respecto
a la pérdida de dominio privado en procesos
relacionados a LGl, FT y FPADM.

En varios casos, los SO, Fiscales y
Autoridades Competentes reportan
informacién incompleta y/o desactualizada.

. Normar y difundir las caracteristicas de las
solicitudes y requerimientos dirigidos a la UIF.

¢ Capacitacion continua a SO, Fiscales y
Autoridades Competentes sobre LGI, FT y FPADM.

La normativa vigente establece
que la UIF es la Unica entidad
encargada de realizar inteligencia
financiera.

¢ Fortalecer y asegurar un trabajo de calidad.

Incertidumbre sobre el comportamiento de
la pandemia del COVID-19.

Resguardar la salud de los servidores publicos de la UIF.

Ausencia de controles estatales en procesos
de contratacion respecto a personas
naturales o juridicas relacionadas a LGI, FT
y FPADM.

Generar una base de datos que impida a personas
naturales o juridicas relacionadas a LGI, FT y FPADM
participar en procesos de contratacion.

Ausencia de procedimientos para la
atencion de solicitudes de analisis de LGI,
FTy FPADM.

Implementacion de procedimientos internos para la
atencion de solicitudes de analisis de LGI, FT y FPADM.

Nulo avance entre noviembre de 2019 a
octubre de 2020 sobre el cumplimiento

de estandares internacionales, asi como
diversas acefalias de personal.

Retomar coordinacion con actores involucrados en la
cuarta ronda de Evaluacion Pais.

ORGANIZACION

ORGANIZACION

Existen nuevas tecnologias que
facilitan procesos y gestion de
informacién como ser big data,
inteligencia artificial y otros.

Actualizar los sistemas informaticos de gestion y
andlisis financiero y patrimonial utilizando nuevas
tecnologias que permitan agilizar los procesos.

Falta de comprension de los informes por
parte de algunos fiscales y solicitud de
informes en plazos ajustados.

«  Capacitacion a fiscales e investigadores policiales.

¢ Implementar mecanismos de seguimiento a los
procesos penales en el Ministerio Pablico en
materia de LGI.

*  Fortalecimiento de TICs de la UIF.

La entidad cuenta con diversos
controles elaborados (no aprobados
o implementados) para fortalecer la
seguridad de la informacion.

. Implementar los controles elaborados.
. Evaluar la implementacion de controles y
proponer mejoras o modificaciones.

Reduccion de presupuesto atribuible

al efecto del COVID-19 en la economia,
disminucion del TGN y/o baja ejecucion
presupuestaria de la UIF.

*  Gestionar recursos de cooperacion.

*  Gestionar convenios con otras entidades para
ejecutar programas de fortalecimiento conjuntos.

*  Gestionar incrementos con el TGN para acciones
estratégicas.

. Mejorar la ejecucion presupuestaria.

Existen instancias de cooperacion
internacional dispuestas a otorgar
financiamiento.

Gestionar financiamiento en calidad de donacion o
recursos no reembolsables.

Alta rotacién de personal en entidades
publicas encargadas de la lucha contra LGI,
FT, FPADM dificulta alcanzar efectividad.

Fortalecimiento de la coordinacién.

Existen experiencias positivas de
otros paises.

Escasa oferta de profesionales
especializados en LG, FTy FPDM en el
mercado laboral para reclutamiento por
cualquier entidad.

Gestionar cursos para capacitar a profesionales del
mercado laboral.




Fuerzas Impulsoras Externas

trategias de potenciamie

Fuerzas Restrictivas Externas

Incremento en las bajas temporales del
personal por efecto de la pandemia del
COVID-19.
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Incrementar las medidas de prevencion contra el
COVID-19.

BENEFICIARIOS

BENEFICIARIOS

Gran parte de los Sujetos Obligados
del Sector Financiero se encuentran
registrados, lo cual facilita la
gestion de informacion.

Promover la actualizacién de conocimientos
en el Sector Financiero.

Promover que los registros de SO, FR, FRS y
ANC se encuentren actualizados.

Escasa especializacion de Fiscales.

*  Capacitacion periodica a fiscales y autoridades
de justicia.
. Mayor incidencia en capacitaciones.

Constante rotacion de fiscales relacionados
a la materia de LGI, FT.

*  Capacitacion periodica a fiscales y autoridades
de justicia.
. Mayor incidencia en capacitaciones.

Dificultad para realizar seguimiento de
Informes de Inteligencia Financiera y
Patrimonial.

Mejorar la coordinacion con la Fiscalia, ademas de los
mecanismos de coordinacion y cooperacion.

Negacion de informacion, retardo y/o
entrega de informacion incompleta por
parte de las entidades pUblicas y/o privadas
para el procesamiento de casos.

¢ Sensibilizacion sobre los riesgos

¢ Incorporacion de més Sujetos Obligados en los
registros

¢ Substanciacion de procesos.

Limitaciones de acceso a la informacién/
Sistemas de consulta no actualizados.

¢ Convenios oportunos.
¢ Enlace de sistemas en tiempo real.

Riesgo de LGI, FT y FPADM en sectores no
regulados.

Incorporacion de registro de Sujetos Obligados de
nuevos sectores.

Escaso conocimiento de la poblacién sobre
LGI, FTy FPADM.

Difundir y fortalecer los mensajes hacia la poblacion
respecto a la LGI, FT y FPADM, medidas de prevencion
y relacionados.

Alta carga de procesos en materia penal.
(conflictos en materia comerecial, civil o
familiar son iniciados en materia penal)

Difundir y fortalecer los mensajes hacia la poblacion
respecto a la LGI, FT y FPADM, medidas de prevencion y
canales de comunicacion e investigacion.

(*): Soluciones planteadas
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Unidad de Investigaciones Financieras (UIF)

ANEXO C: MATRIZ EXTENDIDA DE PLANIFICACION - OEI 1

PROGRAMACION ANUAL

cODIGOS

OBJETIVOS, RESULTADOS
ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y

INDICADOR RESPONSABLE | POND.

ACCIONES ESPECIFICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar y fortalecer normativa y mecanismos para la prevencion y deteccion oportuna de casos vinculados a LGI, FT y FPADM.
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RESULTADO ESTRATEGICO: Se ICIELCETES
desarrollaron normas para la prevencion & ST
FAR B Y| Normativo en LGI, FTy 45% 25% 27% 14% | 25% | 10% | 100%
lucha contra la LGI, FT y FPADM en base a
estudios estratégicos. HRADNEGNEROIDET
gicos. 1ADN)
ESTRATEGIA: Desarrollo y actualizacion
del marco normativo general y regulatorio % Avance de la 48% 23% 32% 14% 32% 0% 100%
en materia de lucha contra la LGI, FTy Estrategia 1.1.1
FPADM.
Elaboracion y actualizacién de un marco N® de normas de
normativo dglucha contra la LGI/FT/ lucha contra la LGI/FT
N . y FPADM elaboradas, DAES 55% 1 1 1 3
FPADM adecuado a la realidad nacional y
- ; ) presentadas y con
estandares internacionales. = L
gestion de aprobacion.
Actualizacion o elaboracion de norma N° de normas DAES
regulatoria dirigida a sujetos obligados en elaboradas o (uCs) 45% 1 3 3 3 10
materia de lucha contra la LGI/FT. actualizadas.
ESTRATEGIA: Efectuar el analisis de
riesgos de sectores financieros y no
financieros estableciendo planes de % Avance de la
mitigacion que permitan el fortalecimiento Estrategia 1.1.2 o2t 25k 23 L £ ok o0
del sistema de lucha contra la LGI, FTy
FPADM.
N° de estudios
Elaboracion de analisis y/o estudios estratégicos
estratégicos para la identificacion de elaborados para DAES 30% 2 2 2 2 2 10
tendencias y patrones en LGI/FT. reducir riesgos de
LGI, FT
Elaboracion de la Evaluacion Nacional o o
de Riesgos (ENR) y Plan de Mitigacion de | . d® ENR elaboradas DAES 25% 50% 50% 100%
y socializadas. 1)
LGI/FT.
Actualizacion de la Evaluacion Nacional
de Riesgos y Plan de Mitigacién de LGIl/ N° de ENR elaboradas o o o 100%
FT, incluyendo la elaboracion de ENR de y actualizadas. DAES 18% 50% 50% 1)
FPADM.
N° de Estrategias
” s . Nacionales de
Elablorauon y actualizacion de la Estrategia lucha contra la LGI/ DAES 15% 1 1 2
Nacional de lucha contra la LGI/FT.
FT elaboradas y
presentadas.
N° de informes de
seguimiento a la
Seguimiento a la Estrategia Nacional de Estrategia Nacional o
lucha contra la LGI/FT. de lucha contra la DAES 12% 1 1 1 3
LGI/FT elaborados y
presentados.
RESULTADO ESTRATEGICO: Se Indicador de Avance
fortalecieron las capacidades de en Capacitacion para
los sujetos obligados, instituciones la lucha contra la LGI, 35% 19% 25% 25% 15% 15% 100%
relacionadas a la lucha contra la LGI, FTy FTy FPADM (ANEXO
FPADM y poblacién en general. D.2: IACLGI)
9
ESTRATEGIA: Capacitacion y é’s‘t‘r":t':;‘l’::e'“
sensibilizacion sobre riesgos, prevencion y Capacitacion 100% 19% 25% 25% 15% 15% 100%
deteccion de LG, FT y FPADM. P! 1y
sensibilizacion
Capacitacion de los Sujetos Obligados en N° de personas o
materia de LGI/FT y FPADM. capacitadas. DAES 18% 2:208 800 800 800 800 5.408
Fortalecimiento de las capacidades de las N° de instituciones
entidades relacionadas en la lucha contra capacitadas DAES 18% 7 2 2 2 2 15
la LGI/FT y FPADM. P -
N° de acciones
Informacion y sensibilizacion a la poblacion | de informacion URPCM o
en materia de LGI, FT y FPADM. y sensibilizacion DAES 18% 4 4 4 4 4 20
realizadas.
» . N° de propuestas
Promover la formacién en materia de lucha P DAES
N P académicas 26% 1 1 1 1 4
contra LGl en entidades académicas. ucs
elaboradas.
N° de plataformas de ucs
Desarrollo e implementacion de una capacitacion virtual UTSP 20% 50% 50% 100%
plataforma de capacitacion virtual. desarrolladas e 1)
X URPCM
implementadas.
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cODIGOS OBJETIVOS, RESULTADOS PROGRAMACION ANUAL
ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y INDICADOR RESPONSABLE | POND.
ACCIONES ESPECIFICAS
. Indicador de Avance
RESULTADO ESTRATEGICO: Se en las acciones de
fortalecieron las capacidades para ejercer Supervision para la o o o o o
& supervision en la lucha contra la LGI, FT lucha contra la LGI, FT 20 02 8o & 2 &t 00
y FPADM. y FPADM (ANEXO D.3:
IASLGI)
ESTRATEGIA: Fortalecer las tareas de % Avance de la
3 1 supervision del sistema de lucha contra la Estrategia de 100% 0% 85% 5% 5% 5% 100%
LGI, FT y FPADM. supervision
Elaboracion y gestion de aprobacion
de norma para regular el régimen o
3 1 sancionatorio, asegurando que N° de propuestas de DAES 52% 1 - - - 1
N norma elaboradas.
cada supervisor tenga potestades
sancionatorias.
Desarrollo de un modelo, manual o guia N° de documentos
3 1 de supervision con un enfoque basado en elaborados y DAES 20% 1 - - - 1
riesgos para APFND. aprobados.
N° de propuestas para
.. incrementar personal
3 1 Fortalecimiento _dg recursos humanos de la para la supervision DAES 8% 1 R R R 1
UIF para supervision.
elaboradas y
presentadas.
9
Actualizacién de manual o guia de :cfja?i\ézzicéiznela
3 1 supervisién con enfoque basado en riesgos ) DAES 20% 25% 25% 25% 25% 100%
. X manuales o guias de
(sector financiero) L
supervision.

NOTA: La programacion y ejecucion de la Estrategia se calcula aplicando promedio ponderado, entre la programacion o avance de cada accion especifica y su ponderacion respectiva.
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Unidad de Investigaciones Financieras (UIF)

ANEXO D: INDICADORES DEL OEI 1

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL DESARROLLO NORMATIVO Y
DE MECANISMOS PARA LA PREVENCION DE LA LGl y FT (IACDNMPLGIFT)

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento de lo programado en cuanto a desarrollo normativo y
mecanismos de capacitacion y supervision para fortalecer las capacidades de prevencion contra la LGl y FT.

Resultado Esperado. Debido a que el parametro de medicion son actividades concretas establecidas y programadas, se
espera alcanzar el 100% de lo programado.

Linea Base. 83% en la gestion 2020.

Formula:
IACDNMPLGIFT = [(M) £034 + (M) £033+ (M) . 0,33] +100
NP2021—2025 pCp2021—2025 Sp2021—2025
Donde:
NEA, ., 2005 Normas Elaboradas, Presentadas y/o Aprobadas en materia de LGl y FT entre 2021 a 2025.
NP, 51 2005 Normas programadas por la UIF para el quinquenio en materia de LGl y FT.
PC, 0219005+ Personas capacitadas en LGl y FT por la UIF.
PCP 01 2025 Personas a ser capacitadas en LGl y FT por la UIF programadas.
SR0019005- Avance ejecutado en acciones de supervision de la UIF (Estrategia 1.3.1)
SP, 10005 Avance programado en acciones de supervision de la UIF (Estrategia 1.3.1)

NOTA: Se entiende por “Normas” a anteproyectos de ley, proyectos de decreto supremo, Resoluciones Ministeriales
del MEFP e Instructivos aprobados por la UIF en materia de LGl y FT.

INDICADORES AUXILIARES:

SR Avance ejecutado en acciones de supervision entre las gestiones 2021 a 2025

2021-2025"

: SR 2021-2025 = (AE 1.3.1.12021-2025 *0,52 + AE 1.3.1.22021-2025 *0,2 + AE 1.3.1.32021-2025 *0,08 + AE '
X 1.3.1.42021-2025 *0,2) !

AE = Avance Ejecutado (por accion especifica).

SP Avance programado en acciones de supervision entre las gestiones 2021 a 2025

2021-2025"

: SP 2021-2025 = (AP 1.3.1.1 20212025 *0,52 + AP 1.3.1.2 20212025 *0,2 + AP 1.3.1.3 2021-2025 *0,08 + AP :
! 1.3.1.4 2021-2025 *0,2) :

AP = Avance Programado (por accion especifica).

NOTA: En virtud al Articulo 495 de la Ley N° 393, UIF es encargada de “Vigilar el cumplimiento de su normativa respecto
a aquellos sujetos obligados que no se encuentren bajo supervision de una entidad que ejerza de manera especifica esa
atribucion., en ese sentido, a la fecha no se registran sujetos obligados que cumplan estos requisitos, por lo que el SRy
SP reflejan las acciones que programo la UIF para fortalecer la supervision.
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ANEXO D.1
INDICADOR DE AVANCE EN DESARROLLO NORMATIVO EN LGI, FT Y
FPADM (IADN)

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento de lo programado en cuanto a desarrollo normativo para
fortalecer la lucha contra la LGl y FT.

Resultado Esperado. Debido a que el parametro de medicion son actividades concretas establecidas y programadas, se
espera alcanzar el 100% de lo programado.

Linea Base. Sin Linea Base.

Formula:

1 1
: IADN2021-2025 = [(AE 1.1.1.12021-2025 *0,55 + AE 1.1.1.22021-2025 *0,45) *0,48]+ [(AE 1.1.2.1 2021-2025 *0,3 :
1 + AE 1.1.2.2 2021-2025 *0,25 + AE 1.1.2.3 20212025 *0,18 + AE 1.1.2.4 20212025 *0,15 + AE 1.1.2.5 20212025 1
| *0,12)] |
1 1

S

AE = Avance Ejecutado.
INDICADORES AUXILIARES:
AVANCE EJECUTADO (AE)

Formula:

n=2025 meta ejecutada de la accién 1.1.1.1

Meta programada de la accién 1.1.1.1 para el quinquenio

AE1111=

NOTA: La férmula refleja como ejemplo la Accion Especifica 1.1.1.1, debiendo ser aplicada de manera similar para las
AE 1.1.1.2; 1.1.2.1; 1.1.2.2; 1.1.2.3; 1.1.2.4 y 1.1.2.5. De acuerdo a las Acciones Especificas de la Matriz Extendida de
Planificacion del OEI 1, segln corresponda.

Laférmula se debe calcular con los valores acumulados de cada ano. Por ejemplo, para calcular el AE a 2022 se debe sumar
la meta ejecutada de la Accion 1.1.1.1 de la gestion 2021 y 2022, posteriormente dividir entre la meta del quinquenio.
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Unidad de Investigaciones Financieras (UIF)

ANEXO D.2
INDICADOR DE AVANCE EN CAPACITACION PARA LA LUCHA CONTRA LA
LGI, FTY FPADM (IACLGI)

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento de lo programado en cuanto a capacitacion a la poblacién en
general, sujetos obligados, autoridades competentes y entidades relacionadas para fortalecer la lucha contra la LGl y FT.

Resultado Esperado. Debido a que el parametro de medicion son actividades concretas establecidas y programadas, se
espera alcanzar el 100% de lo programado.

Linea Base. Sin Linea Base.
Formula:

IACLGI2021-2025 = [(AE 1.2.1.120212025 *0,18 + AE 1.2.1.22021-2025 *0,18 + AE 1.2.1.3 20212025 *0,18 + AE
1.2.1.4 20212025 *0,26 + AE 1.2.1.5 20212025 *0,2) ]

S

INDICADORES AUXILIARES:
AVANCE EJECUTADO (AE)

Formula:

Yn=2925 meta ejecutada de la accién 1.2.1.1

AE1211=
Meta programada de la accién 1.2.1.1 para el quinquenio

NOTA: La férmula refleja como ejemplo la Accién Especifica 1.2.1.1, debiendo ser aplicada de manera similar para las AE
1.2.1.2; 1.2.1.3; 1.2.1.4 y 1.2.1.5. De acuerdo a las Acciones Especificas de la Matriz Extendida de Planificacion del OEI
1, segln corresponda.

La formula se debe calcular con los valores acumulados de cada ano. Por ejemplo, para calcular el AEa 2022 se debe sumar
la meta ejecutada de la Accion 1.1.1.1 de la gestion 2021 y 2022, posteriormente dividir entre la meta del quinquenio.
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ANEXO D.3 3
INDICADOR DE AVANCE EN LAS ACCIONES DE SUPERVISION PARA LA
LUCHA CONTRA LA LGI, FTY FPADM (IASLGI)

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento de lo programado en cuanto a acciones de supervision para
fortalecer la lucha contra la LGl y FT.

Resultado Esperado. Debido a que el parametro de medicion son actividades concretas establecidas y programadas, se
espera alcanzar el 100% de lo programado.

Linea Base. Sin Linea Base.

Formula:

IASLGI2021-2025 = [(AE 1.3.1.12021-2025 0,52 + AE 1.3.1.22021-2025 *0,2 + AE 1.3.1.3 2021-2025 *0,08 + AE
1.3.1.4 20212025 *0,2) |

e

INDICADORES AUXILIARES:
AVANCE EJECUTADO (AE)

Formula:

ARL311= YR=2025 meta ejecutada de la accién 1.3.1.1

" Meta programada de la accién 1.3.1.1 para el quinquenio

NOTA: La férmula refleja como ejemplo la Accidn Especifica 1.3.1.1, debiendo ser aplicada de manera similar para las AE
1.3.1.2; 1.3.1.3 y 1.3.1.4. De acuerdo a las Acciones Especificas de la Matriz Extendida de Planificacién del OEIl 1, segln
corresponda.

La formula se debe calcular con los valores acumulados de cada ano. Por ejemplo, para calcular el AEa 2022 se debe sumar
la meta ejecutada de la Accion 1.1.1.1 de la gestion 2021 y 2022, posteriormente dividir entre la meta del quinquenio.
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Unidad de Investigaciones Financieras (UIF)

ANEXO E: MATRIZ EXTENDIDA DE PLANIFICACION - OEI 2

PROGRAMACION ANUAL

CODIGOS OBJETIVOS, RESULTADOS

ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y INDICADOR RESPONSABLE POND.

ACCIONES ESPECIFICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer procedimientos de analisis financiero y patrimonial aplicando herramientas tecnolégicas que permitan mayor eficacia y eficiencia en la
lucha contra la LGI, FT y FPADM.

Indicador Anual de
Cumplimiento a la Atencion de
B Solicitudes y Requerimientos
RESULTADO ESTRATEGICO: Se de Analisis Financiero y SUX ol S8X 0 80X G S8
mejoro la eficacia y eficiencia en la Patrimonial de Presuntos
emision de Informes de Inteligencia Casos de LGl y FT. (ANEXO F1)
por parte de la UIF.
Variacion en el tiempo mas
prolongado de analisis 20% -3% -6% -9% -12% -15% -15%
financiero. (ANEXO F2)
ESTRATEGIA: Implementacion de % Avance en la Estrategia de
nuevas herramientas para atencion implementacion de nuevas 25% 45% 10% 0% 0% 45% 100%
de casos de investigacion. herramientas
Desarrollo e implementacion de_lr N° de reglamentos para la
nuevo reglamento para la atencion, e . s
investigacion y procesamiento de atencion, investigacion y DAFL
o PR N procesamiento de solicitudes UPO 60% 1 1 2
solicitudes de analisis financiero y P .
. it " - de analisis financiero y UJR
patrimonial, asi como el seguimiento atrimonial implementados
de los productos de inteligencia. p P )
Socializacion del nuevo reglamento % de servidores publicos de
al interior de la DAFL y hacia los la DAFL que conocen el nuevo DAFL 30% 100% 100% 100%
usuarios. reglamento.
N° de informes de evaluacion
Evaluacion del reglamento para al reglamento para la
la atencion, investigacion y atencion, investigacion y DAFL 10% 1 1
procesamiento de solicitudes de procesamiento de solicitudes DAES °
andlisis financiero y patrimonial. de andlisis financiero y
patrimonial implementados.
.E: ;Z?J;S;A:a’:r(;rltzlzgs?;nm % Avance de la Estrategia
procesamien‘;o y analisis dé casos elicrtalocimlonty
de LGI, FTy FPADM basado en la para la g 45% 28% 26% 29% 13% 4% 100%
N ™ X » procesamiento y analisis
interoperabilidad y la implementacion ey ——
de Inteligencia Artificial.
Implementacion del sistema N° de sistemas informaticos
NEMESIS en la gesti6n y anélisis NEMESIS implementados uTsP 25% 1 1
como herramienta para el
de casos. N
procesamiento de casos.
Desarrollo de nuevos médulos % de avance en el desarrollo USTP 5 5 5 o 5
complementarios al NEMESIS. de nuevos modulos. DAFL 15% 20% 30% 50% 100%
” . P N
Elaboracion del modulo de blasqueda | % fje avance en desarrollo del USTP 20% 50% 50% 100%
avanzada sobre vinculados. médulo. DAFL
N° de accesos a nuevas
Desarrollo (?Ie 8Cesos a nuevas fuentes de informacion DAES 15% 1 1 1 1 4
fuentes de informacion. X UTSP
implementados.
Implementacion de Inteligencia o . .
Artificial en el analisis de casos a glistifnzl%\loér&rzgss integrados al BLS:t 10% 30% 30% 40% 1?13%
través del Sistema NEMESIS. .
Desarrollo y/o gestion para la N° de plataformas
implementacion de una plataforma informaticas para la atencion usTpP 5 o o B 100%
informatica para la atencion inicial de | inicial de ROS desarrolladas DAFL 15% 33% 33% 34% 1)
Reportes de Operacion Sospechosa. y/0 gestionadas.
ESTRATEGS Evsr) 952012 | v do i st
. P X p_ evaluacion y desarrollo de 15% 13% 20% 26% 13% 8% 100%
mejorar los indices de eficacia y Y e s
eficiencia en el trabajo de la DAFL.
N° de estudios elaborados
Desarrollo de un estudio del tiempo (consultoria especializada) UPO 18% : ; 1 ; : 1
promedio de emision de IIFP e IRI. sobre el tiempo promedio de DAFL °
emision de IIFP e IRI.
Auditoria sobre la emision de
IIFP e IRl en base a los sistemas N° de informes de auditoria o
informaticos implementados sobre IIFP e IRI. UAl 25% 1 ) ) 1 ) 2
identificando eficacia y eficiencia.
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CODIGOS OBJETIVOS, RESULTADOS PROGRAMACION ANUAL
ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y INDICADOR RESPONSABLE POND.
ACCIONES ESPECIFICAS
Seguimiento a recomendaciones de gle g:gmggﬁs a
2 1 3 auditoria sobre la eficacia y eficiencia . UAI 25% - 1 1 - 1 3
delIFP e IRI recomendaciones de control
) interno sobre IIFP e IRI.
Evaluacion de la efectividad del
régimen sancionatorio para sujetos N° de informes de evaluacion o . R . .
2 1 3 obligados respecto al incumplimiento | remitidos a la DAES. DAFL 12% 1 1
de la normativa vinculada a la UIF.
ESTRATEGIA: Desarrollo de
procedimientos y mecanismos
para el registro e interaccién con % Avance de la Estrategia
2 @ © Sujetos Obligados, Funcionarios 214 20k L5 exh & i W3 00
Responsables y Analistas en la lucha
contra la LGI, FT y FPADM.
Implementacion de una plataforma
de registro e interaccion de N° de plataformas
2 1 4 Sujetos Obligados, anmonanos informaticas desarrolladas e ursp 75% 50% 50% 1
Responsables y Analistas de X DAFL
. implementadas
forma integral y basada en la
interoperabilidad.
Actualizacion del Reglamento de
Registro de Sujetos Obligados,
Funcionarios Responsables, N° de reglamentos DAFL
2 1 4 . . ! . uTspP 25% 1 1 2
Funcionarios Responsables actualizados y aprobados.
i UPO
Suplentes, Analistas de
Cumplimiento.

NOTA: La programacion y ejecucion de la Estrategia se calcula aplicando promedio ponderado, entre la programacion o avance de cada accion especifica y su ponderacion respectiva.
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ANEXO F: INDICADORES DEL OEI 2

ANEXO F.1 )
INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION DE SOLICITUDES
Y REQUERIMIENTOS DE ANALISIS FINANCIERO Y PATRIMONIAL DE
PRESUNTOS CASOS DE LGl Y FT (IACASRAFPPCLGIFT)

Concepto. Este indicador muestra el grado en el que se procesan y responden las solicitudes y requerimientos de analisis
financiero y patrimonial en presuntos casos de LGI/FT/FPADM y otros relacionados. Entre las solicitudes y requerimientos
se considera aquellas originadas en Reportes de Operacion Sospechosa (ROS), Solicitudes de Autoridades Competentes,
de oficio y solicitudes de cooperacion interinstitucional (nacional e internacional), recibidas en una gestion especifica y las
pendientes de gestiones anteriores.

Resultado Esperado. Mejorar el porcentaje de atencion de solicitudes y requerimientos de analisis financiero y patrimonial
de presuntos casos de LGlI, FT, FPADM y otros relacionados hasta la gestion 2025.

Linea Base. 46,66% en la gestion 2020.

Formula:

SACA . RFA . SCA . SOA ROSAA
ISACR‘ %+ RER*3% + 5ert 10% + 5oR*20% + ROSA’I%]' /°+[

ROSA + ROSI + ROSAC

TACASRAFPPCLGIFT = { ROSR

] + 30%} +100

Donde:

e SACA: Solicitudes de Autoridad Competente Atendidas

* RFA: Requerimientos Fiscales Atendidos

¢ SCA: Solicitudes de Cooperacion Atendidas

e SOA: Solicitudes de Oficio Atendidas

¢ ROSAA: Reportes de Operacion Sospechosa Admitidos y Atendidos
e SACR: Solicitudes de Autoridad Competente Recibidas

* RFR: Requerimientos Fiscales Recibidos

e SCR: Solicitudes de Cooperacion Recibidas

e SOR: Solicitudes de Oficio Recibidas

¢ ROSA: Reportes de Operacion Sospechosa Admitidos

¢ ROSI: Reportes de Operacion Sospechosa Inadmitidos

¢ ROSAC: Reportes de Operacion Sospechosa Acumulados

¢ ROSR: Reportes de Operacion Sospechosa Recibidos

Nota: Se entiende por solicitudes atendidas a aquellas que cuentan con Informe de Inteligencia Financiera y Patrimonial
y/0 Informe Rapido de Inteligencia elaborado en su version final; solicitudes acumuladas y solicitudes inadmitidas.

Los casos pendientes de gestiones anteriores seran registrados de manera diferenciada al iniciar una nueva gestion
(casos de continuidad, casos de gestiones anteriores o similares), lo cual no representa un reingreso que afecte los
tiempos de atencion.
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) _ ANEXO F.2 )
VARIACION EN EL TIEMPO MAS PROLONGADO DE ANALISIS FINANCIERO

Concepto. Este indicador muestra si hubo incremento o reduccion del tiempo promedio para la emision de Informes
Réapidos de Inteligencia (IRI) e Informes de Inteligencia Financiera y Patrimonial (IIFP), productos finales de la entidad. El
conteo de tiempo es desde la recepcion de la solicitud hasta la emision del informe en su version final, previa remision de
respuesta a la autoridad competente.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende monitorear si las acciones que viene implementando la entidad
estan incidiendo en un mayor procesamiento de casos y permiten reducir la cantidad de casos. Asimismo, permite analizar
la carga de trabajo por analista y analizar si existen criterios para establecer tiempos para el procesamiento de casos o
tramites.

Formula:

TMPAFX- TMPAFZOZO

VTMPAF =
TMPAF, g,

x 100

Donde:

TMPAF: Tiempo mas prolongado de analisis financiero y patrimonial, cuya identificacion se realiza en base al tiempo en el
que una solicitud ingresa a la entidad, hasta que se cuenta con un informe en version final.

X: ano que se monitorea para el calculo del indicador (2021, 2022, 2023, 2024 o0 2025).

TMPAF, : Tiempo mas prolongado de analisis financiero y patrimonial de la gestion 2020.
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ANEXO G: MATRIZ EXTENDIDA DE PLANIFICACION - OEI 3

cODIGOS

OBJETIVOS, RESULTADOS
ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y
ACCIONES ESPECIFICAS

INDICADOR

RESPONSABLE

PROGRAMACION ANUAL

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer el sistema de lucha contra la LGI/FT con participacion formal en casos de su competencia y definidos en la normativa aplicable.

. Indicador de Avance
RESULTADO ESTRATEGICO: en la Implementacion
Se implement6 una instancia de Instancias para
3 1 dep@n_dlerjt’e de la UIF para la la participacion 100% ) 1 : : : 1
participacion formal en casos formal en casos
de su competencia y definidos de competencia y
por ley. definidos por ley.
(ANEXO H)
ESTRATEGIA: Implementacion de % Avance de la
3 1 1 i) e s iz el Estrategia de 100% 0% 65% | 100% 0% 0% 100%
participacion formal en casos de T OETS
LGI, FTy FPADM. 3
3 1] 1 1ativo que per normativo elaboradas DAFL 35% 1 1
seguimiento efectivo a casos de resentadas
LG, FTy FPADM. yp -
Elabora_clon de una gl:opuesta N° de propuestas
para la implementacion de una
unidad especializada para el elaboradas y DAFL
3 1 1 o P P presentadas para DAAF 30% 1 1
seguimiento de casos (U. de ) B
- 3 el financiamiento UPO
Seguimiento Legal), ademas de N
- - (. respectivo.
gestionar su financiamiento.
L . % de implementacion
3 1 1 P! para el seg especializada para DAAF 35% 100% 100%
de casos (U. de Seguimiento .
el seguimiento de UPO
Legal).
casos.

NOTA: La programacion y ejecucion de la Estrategia se calcula aplicando promedio ponderado, entre la programacion o avance de cada accion especifica y su ponderacion respectiva.
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ANEXO H: INDICADORES DEL OEI 4

INDICADOR DE AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DE INSTANCIAS PARA
LA PARTICIPACION FORMAL EN CASOS DE COMPETENCIA Y DEFINIDOS
POR LEY (IAIIPFCCDL)

Concepto. Este indicador muestra si se implementa o no unainstancia para la participacion formal en casos de competencia
y definidos por Ley a objeto de facilitar el analisis e implementacion del Resultado Inmediato 7 y 9 del GAFI referidos a que
los delitos de LGl y FT son investigados y procesados y sujetos a sanciones efectivas, proporcionales y disuasivas.

Resultado Esperado. En el quinquenio se pretende establecer una (1) instancia para la participacion formal en casos de
competencia y definidos por ley que contribuya a que los casos de LGl y FT concluyan.

Formula:
IAIIPFCCDL = NIPFCCDLI 100
" NIPFCCDLP
Donde:
NIPFCCDLI: Numero de Instancias para la Participacion Formal en Casos de Competencia y Definidos por Ley
Implementadas.
NIPFCCDLP: Namero de Instancias para la Participacién Formal en Casos de Competencia y Definidos por Ley

Programadas.
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ANEXO I: MATRIZ EXTENDIDA DE PLANIFICACI()N - OEl 4

OBJETIVOS, RESULTADOS
ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y
ACCIONES ESPECIFICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Fortalecer la insti

contra la LG, FT y FPA

. Indicador Quinquenal
RESULTADO ESTRATEGICO: de Cumplimiento a
Se forta_lem_o Ia_transparenma y la Transparencia y el 25% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
control institucional para la lucha | Control Interno de la
contra la LGI, FT y FPADM. Gestion Pablica (ANEXO
J.1)
ESTRATEGIA: Fortalecimiento de | Avance en el
la transparencia y control interno | cumplimiento de la 100% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
institucional. Estrategia 4.1.1
Indicador Anual de
Rendir cuentas de la Cumplimiento a la UTR 40% 20% 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
administracion y uso de recursos. | Rendicion Publica de
Cuentas.
Indicador Anual de
Cumplimiento a la
Atender las denuncias por Atencion Oportuna
vulneracion a la ética y presuntos | de las Denuncias por UTR 15% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
hechos de corrupcion. Vulneracion a la Etica
y presuntos Hechos de
Corrupcion.
Efectuar auditorias y trabajos de Indicador Anual de
control interno. Y J Cumplimiento de Control UAI 45% 20% 20% 20% 20% 20% 100%
: Interno institucional.
RESULTADO ESTRATEGICO:
Se fortalecieron los sistemas y Indicador de Avance
tecnologlz_ﬂs de procesamn_ento de | enlas A(_:t:lgnes de 60% 31% 29% 20% 8% 8% 100%
datos, asi como las capacidades Fortalecimiento
fisicas y presupuestarias Institucional (ANEXO J.2)
institucionales.
ESTRATEGIA: Fortalecimiento
12 e s ol Avance en la Estrategia
seguridad de la informacion y 4241 30% 25% 15% 15% 15% 15% 100%
de mantenimiento de sistemas -
informaticos.
Gestion para fortalecimiento N° de propuestas para
de la Unidad de Tecnologias y el fortalecimiento de o
Sistemas de Procesamiento de la UTSP elaboradas y uTse 25% 1 1 1 1
Datos. presentadas.
N L
Renovacion del Centro de Datos éeifrgegsv[?actlgg del g;ﬁﬁ 35% 10% 20% 20% 20% 70%
% de procedimientos
Desarrollo e implementacion de de se UTSP
mecanismos de seguridad de la guridad de la DAAF 40% 20% 20% 20% 20% 80%
informacion. informacion aprobados e
implementados
ESTRATEGIA: Incremento de la
capa_cldad fisica (|nfraest_ructura Avance en la Estrategia 40% 37% 19% 28% 8% 8% 100%
y activos) y presupuestaria de 4.2.2
la entidad.
Gestion para la ampliacion,
adquisicion o alquiler de
inmueble para la UIF y mt® por servidor publico. DAAF 40% 3 3 4 4 4 4
equipamiento para su
funcionamiento.
- . o .
Sostin deseos et % de sthos o st
i . % de variacion del
Gestion de presupuesto adicional resupuesto institucional DAAF
para la lucha contra LGI, FTy P! P C 30% -14% -10% 25% 29% 34% 34%
FPADM (respecto a la gestion UPO
' 2019)
ESTRATEGIA: Consolidacion de
la estructura organizacional,
pr il v P N N R
gestion con calidad y seguridad
de la informacion certificada.




OBJETIVOS, RESULTADOS
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nm

PROGRAMACION Al

ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y INDICADOR
Desarrollo de la estructura % de procedimientos UPO 5 5 o 5
organizacional y procedimientos. revisados y actualizados. Todas las unidades 35% 60% 20% 20% 100%
Avance en el proceso de % de ejecucion del
certificacion de Sistemas procedimientos de 5 o o
de Gestion de Calidad ISO certificacion de Sistemas uPo 50% 100% 100%
9001:2015. de Gestion de Calidad.
% de ejecucion del
Avance en el proceso de procedimientos UPO
certificacién de calidad ISO de certificacion de DAFL UYTSP 15% 100% 100%
27001. seguridad de la !
informacion.
RESULTADO ESTRATEGICO: Se | |\ 0 bases de
efectuaron aportes para prevenir d_a 55 SEIII0 (SIS
LGI, FT y FPADM en procesos de VI EEES & (ElAAT i ) : ) ° & &
contratacion del Estado. aiEEeEs EllIRUAZY
: SICOES.
ESTRATEGIA: Desarrollo de
aportes para prevenir la LGI, Avance en la Estrategia
FTy FPADM en procesos de 431 o0 O% CX Ok 60X LoD do0X
contratacion del Estado.
Desarrollo de una base de
datos de personas vinculadas DAAF
a LGI/FT y gestion para la N° de bases de datos DAFL 60% 1 1
interoperabilidad con bases de desarrolladas. UTSP °
datos de contrataciones del
Estado (RUPE, SICOES).
Gestion para enlazar la base de DAAF
datos con sistemas relacionados N° de bases de datos
. DAFL 40% 1 1
a proveedores y contrataciones enlazadas. UTSP
del Estado (RUPE, SICOES).
RESULTADO ESTRATEGICO: Se Porcentaje de
fortaleci6 el talento humano y personal en la carrera 25% 0% 0% 5% 10% 15% 30%
se inici6 la incorporacion a la administrativa. (ANEXO ° ° ° ° °
carrera administrativa. J3)
ESTRATEGIA: Fortalecimiento
de las capacidades del personal javancelonic]
DETIEREL B cumplimiento de la 100% 6% 6% 29% | 29% | 29% 100%
y su incorporacion a la carrera "
L . Estrategia 4.4.1
administrativa.
Emisién de convocatorias N® de convocatorias y
2 Y seleccion de personal DAAF 70% 1 1 1 3
proceso de seleccion de personal
efectuados.
Relevamiento de necesidades
o mpomontacion de crepa | N de planes de
plementacior X capacitacion elaborados DAAF 30% 1 1 1 1 1 5
de especializacion en materia e implementados.
de LGI / FT, administrativos y P -
complementarios.
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ANEXO J: INDICADORES DEL OEI 4
INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL
EFICIENTE (IACGIE)

Concepto. Este indicador busca medir el desempeno institucional de la UIF, apuntando a una eficiente gestién institucional,
es decir, el logro de objetivos conforme al presupuesto asignado programado.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer la eficiencia institucional del MEFP y sus EBT, basada en
lo que es la relacion entre el avance fisico y financiero.

Linea Base. Para el 2020, la UIF registré una gestion eficiente (1,29) debido a que la ejecucion fisica (66,86%) y
presupuestaria (51,60%) fueron cercanas. Sin embargo, ello no significa

INDICADOR:
Formula:
IACGIE = M* 100
%AvFin
Donde:
%: Porcentaje
AvFis: Avance Fisico Institucional.

Este dato sera obtenido del Seguimiento y Evaluacion al POA al 4to trimestre de cada gestion.

AvFin: Avance Financiero Institucional.
Este dato sera obtenido de reportes de Ejecucion Presupuestaria del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) con
datos al 31 de diciembre de cada gestion.
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ANEXO J.1

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA TRANSPARENCIA Y EL
CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA (IACTCIGP)

Concepto. Este indicador busca mostrar el cumplimiento de la rendicion plblica de cuentas institucional, atencion de
denuncias por presuntos hechos de corrupcion y mecanismos de control interno, que reflejan las diferentes acciones
institucionales para la transparencia y control interno en la gestion publica.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar que se ha cumplido con la realizacion de la rendicion publica
de cuentas de cada gestion, atencion de denuncias por hechos de corrupcion y auditorias programadas.

Linea Base. Para el 2020, la UIF registra un IACTCIGP de 10 Rendiciones Plblicas de Cuentas efectuadas, es decir, se
realizaron 2 por ano.

Formula:

IACTCIGP = IACRPC * 0,40 + IACDVEHC * 0,15 + IACII = 0,45

INDICADORES AUXILIARES:
A) INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS (IACRPC)

Formula:

Donde:

RPCR: Rendiciones Publicas de Cuentas Realizadas.
Dato a ser proporcionado por el Encargado o enlace de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de la
UIF, en base a las Rendiciones Publicas de Cuentas realizadas en cada gestion.

RPCPG: Rendiciones plblicas de Cuentas Programadas en la Gestion.
Se debe programar por lo menos 2 rendiciones publicas de cuentas cada gestion.

B) INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA DE LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LA
ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION (IACDVEHC)

Concepto. Este indicador busca medir la atencion de las denuncias por vulneracion a la ética, negativa injustificada de
accesos a la informacion y presuntos hechos de corrupcion atendidos por la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion de la UIF en cada gestion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar una atencion oportuna de las denuncias por vulneracion
a la ética, negativa injustificada de acceso a la informacion y presuntos hechos de corrupcion por parte de la Unidad de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de la UIF en un porcentaje mayor o igual a 80%.

Linea Base. El afio 2020, la UIF no atendié ni recibié denuncias por vulneracion a la ética, negativa injustificada de acceso
a la informacion y presuntos hechos de corrupcion.
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Formula:

DVNEIPCA
—_
DVENIPCR

IACDVEHC =

100

Donde:

DVENIPCA: Denuncias por Vulneracion a la Etica, Negativa Injustificada de Acceso a la Informacién y Presuntos Hechos
de Corrupcion Atendidas en la Gestion.

Es la cantidad de denuncias por vulneracion a la ética, negativa injustificada de accesos a la informacion y presuntos
hechos de corrupcion atendidas por el Encargado de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de la UIF.

DVENIPCR: Denuncias por Vulneracion a la Etica, Negativa Injustificada de Acceso a la Informacién y Presuntos Hechos
de Corrupcion recibidas en la Gestion.

La meta es atender al menos el 80% de las denuncias recibidas en la gestion por el Encargado de Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion de la UIF.

Nota: El Encargado de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de la UIF debera dar a conocer la cantidad de denuncias
por vulneracion a la ética, negativa injustificada de acceso a la informacion y presuntos hechos de corrupcion recibidas y
atendidas en cada gestion.

C) INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL (IACCII)
Concepto. Este indicador busca mostrar la realizacion de las auditorias internas programadas y requeridas, de acuerdo al

control interno de Auditoria Interna de la UIF.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar la realizacién de las auditorias internas programadas y
requeridas de acuerdo al Control Interno de la UIF.

Linea Base. El ano 2020, la UIF ha realizado el 100% de las auditorias programadas.

Formula:

Donde:

AIR:  Auditorias Internas Realizadas.
Es la cantidad de Auditorias Internas que se realizaron en cada gestion (incluye también informes de seguimiento,
relevamientos de informacion y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria Interna). Dato a ser
proporcionado por cada Unidad de Auditoria Interna de la UIF.

AIPR: Auditorias Internas Programadas y Requeridas en la Gestion.
Son las auditorias programadas y requeridas para cada gestion (incluye también informes de seguimiento,
relevamientos de informacioén y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria Interna). Dato a ser
proporcionado por cada Unidad de Auditoria Interna de la UIF.
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ANEXO J.2
INDICADOR DE AVANCE EN LAS ACCIONES DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL (IAAFI)

Concepto. Este indicador muestra el grado de avance en las acciones programadas sobre fortalecimiento institucional
que se orientan a consolidar la institucionalidad y fortalecimiento tecnolégico de la vision institucional. Corresponde al
Resultado Estratégico 4.2 del PEL.

Linea Base. Sin Linea Base (indicador nuevo).

Resultado Esperado. Al 2025 se espera ejecutar con el 100% de las acciones programadas, que se resume en incremento
de presupuesto institucional, incremento de espacio fisico por persona, incremento de personal, avance en la renovacion
del Centro de Datos, incremento de activos en estado “bueno”, avance en la certificacion del Sistema de Gestion de
Calidad y Seguridad de la Informacion.

Formula:

[AAFI = AEE4.2.1 * 0,3 + AEE 422 % 0,4 + AEE442.3 * 0,3

Donde:
AEE: Avance Ejecutado de la Estrategia.
INDICADORES AUXILIARES
AVANCE EJECUTADO DE LA ESTRATEGIA (AEE)

Formula:

n = . .z tF: =
>X=202° meta ejecutada de la Accién Especifica 4.2.n en el aiio x

AEE;, =

Accibn Especifica=1

Meta programada de la Accién Especifica 4.2.n para el quinquenio * Pond AEs2n

NOTA: La formula refleja como ejemplo la Estrategia 4.2.1, debiendo ser aplicada de manera similar para las AEE 4.2.2 y
4.2.3. De acuerdo a la Matriz Extendida de Planificacion del OEl 4 segun las Acciones que correspondan.
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ANEXO J.3

PORCENTAJE DE PERSONAL EN LA CARRERA ADMINISTRATIVA

Concepto. Este indicador muestra el grado de institucionalizacion del personal o en la carrera administrativa, aspecto
fundamental para contribuir a la institucionalidad, asi como a la sostenibilidad de politicas institucionales y estatales.

Linea Base. Para el 2020, la UIF registra el 1% de personal institucionalizado.

Resultado Esperado. Al 2025 se espera contar con el 30% de personal institucionalizado.

Formula:

Donde:

PPICA:

NSPICA:

TSP:

NSPICA

PPICA = TP X100

Porcentaje de Personal Institucionalizado o en la Carrera Administrativa. Dato a ser proporcionado por el
Area de Recursos Humanos de la UIF.

NUmero de Servidores Publicos Institucionalizados o en la Carrera Administrativa. Dato a ser proporcionado
por el Area de Recursos Humanos de la UIF.

Total items o cantidad de personal de la UIF. Dato a ser proporcionado por el Area de Recursos Humanos
de la UIF.
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