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Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Planificacion del Desarrollo
Viceministeric de Planificacion y Coordinacion

La Paz, 04 de Agosto de 2016
CITE: MPD/VPC/DESP N°152/2016

Sefior '

Luis Arce Catacora

MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
Presente.-

OR IA P STRA O MINISTERIA
De mi consideracién:

En atencién a su nota de CITE MEFP/DM/DGPLA/760/2016, en cumplimiente a la
Ley N°777 del Sisterna de Planificacion Integral del Estado {SPIE), que establece la
Formulacion de Planes Sectoriales, Multisectoriales, Territoricles y Planes Estratégicos
en marco del Plan de Desarolio Econdmico Social 2016-2020, que tiene como
horizonte Polffico el General de Desarrolio Econdmica social,

En ese sentido remitc a su autoridod el Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia del Plan Estratégico Ministerial.

Con este motivo, saludo a usted atentamente,

v, Mariscal Santa Cruz No. 1082, Casilla 12814 Central Piloto 2189000 fax 2311324, Int 410, La Paz —Bolivia
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
Viceministerio de Planificacion y Coordinacion
||

MPD/VPC/DGSPIE No 0007 /2016
DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA

FATAD PLUBINACHINAL
DEABLIV LY

A: Rene Orellana Halkyer
Ministro de Planificacion del Desarrollo

VIA: Diego Pacheco Balanza
Viceministro de Planificacién y Coordinacién

DE: Aurora Mamani Huallco
Directora General del Sistema de Planificacion Integral del E

R LE FLAKF

FECHA: La Paz, Agosto 4 de 2016 \RESTEND OF PAKIRLAS

1. DATOS GENERALES

Entidad: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).
Maxima Autoridad Ejecutiva: Ministro Luis Arce Catacora.

Tipo de documento: Plan Estralégice Ministerial (PEM)

Documentos adjuntos: Ninguno.

Fecha de presentacion: Julio 7 de 2018 (Nota CITE: MPD-VU-5275/2016).
Registro en el Subsistema

de Planificacion: Sl

2. ANALISIS DEL PLAN
21. ENFOQUE POLITICO

El PEM esta alineado a los Pilares 1, 2, 5 7 y 11 de la Agenda Patriética 2025,
identificandose la visién politica del sector hacia |la construccién del horizonte civilizatorio
del Vivir Bien y en el marco del modelo econdmico social comunitario productivo. El MEFP
basa su principal fuente en la produccion, crecimiento y el desarrolio de la economia en
base al buen aprovechamiento de los recursos naturales en beneficio de los propios
bolivianos; en la apropiacion del excedente econdmico que debe ser efectuada por el
Estado, tomando en cuenta que a este si le interesa el desarrollo de la economia y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes; en la redistribucién del Estado para la
conformacién de la base econdmica, la industrializacion y la resolucion de los problemas
sociales y finalmente, en la eliminacién de la pobreza y reduccidn de las desigualdades
sociales.

SICASION INTEGRAL DEL ESTADO
TACEH YCOORIMADL

G DEL DEEAFRILLD




El enfoque politico es consistente con la Agenda Patridtica 2025.

Observaciones: Ninguna.

2.2 DIAGNOSTICO

2.21 Principales variables y analisis comparativo

En el PEM se identifican variables de analisis con una evaluacién comparativa de las mas
importantes para el periodo 2006-2015, que son: a) Producto Interno Bruto; b) Deuda
Poblica del TGN, ¢) Presupuesto agregado de Gastos asignados al Sector Social y
Productivo; f) Inflacién; y g) Evolucion de la Presion Tributaria.

Observaciones: Ninguna.

2,2.2 |dentificacion de linea de base

Las variables principales identificadas en el diagnéstico, que se constituyen en la linea
base de la planificacion, son las siguientes:

LINEA DE BASE I
VARIABLES {Gestién 2015)
Crecimiento del PIB 4.8% |
Inflacis 1 3.0 % ]
Deuda piiblica externa (sostenibilidad) | 17 % |
Evolucion de la Presion Tributaria | 27 % ]
Evolucion de la Presidn Trit ia sin IDH | 22 % |
; LINEA BASE
s (Hasta Ia gestion 2015)
Pago de la Renta dignidad 940.936 adultos mayores
| Consolidacion de puertos habilitados para el Puartas conscidados
transito de mercancias A i Iqulque v
Antafagasta

Observaciones: Ninguna.

2,3 POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

El PEM establece los siguientes lineamientos generales:

+ Consolidacion y profundizacion del modelo econdmico social comunitario
productivo.

« Valores y principios éticos y morales.

Asimismo, se establecen los siguientes lineamientos especificos:

F
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Plan Estratégico Institucional 2016-2020

s Se debe garantizar el pago de la Renta Dignidad, ademas fortalecer el Sistema
Integral de Pensiones y socializar la nueva normativa con el objeto de que los
asegurados conozcan sus derechos.

« El comercio exterior en Bolivia debe ser fortalecido a través de la consolidacion de
nuevos puertos en el océano pacifico y atlantico.

« La politica fiscal debe estar caracterizada por ser soberana, se debe dar
continuidad a la suscripcion del "Acuerdo de Ejecucion del Programa Fiscal
Financiero", ademas se debe mantener el poder adquisitvo de la moneda
nacional.

« La politica soberana presupuestaria debe ser formulada con un enfoque plurianual
de mediano plazo, teniendo un sistema normado y transparente mediante la
administracion de las cuentas claras.

* Se debe consolidar la gestion fiscal soberana a través de la firma de los convenios
anuales de compromisos la cual permitira incrementar los recursos tributarios para
financiar alin més los proyectos de inversién y la politica redistributiva.

+ La deuda puiblica debe ser administrada de manera responsable y debe mantener
niveles sostenibles, ademas debe cumplir opertunamenie con el Servicio de Pagos
de la misma.

» Bolivia debe consolidarse como un pais que lucha contra la Legitimacién de
Ganancias llicitas y el financiamiento al Terrorismo, a través de la generacion de
normativa que maximice aun mas el procesamiento de casos.

= Se debe mantener y profundizar la politica de bolivianizacion, promoviendo adn
mas el uso del boliviano.

= Ampliar la cobertura geogréfica y facilitar el acceso a créditos especialmente
aguellos destinados al sector preductivo y al de vivienda de interés social.

= Las empresas plblicas dependientes del MEFP deben presentar las siguientes
caracteristicas: sostenibles, rentables y deben contribuir a la atencion de politicas
sociales.

= Debemos consclidar un sistema Gnico en las entidades publicas para garantizar
una gestion publica eficiente.

» Se debe manejar adecuadamente los recursos y se debe utilizar de la planificacion
como herramienta de gestion institucional.

= La gestion plblica transparente debe ser afianzada mediante la rendicion publica
de cuentas y un adecuado control interno.

* Los principios morales del ama suwa, ama llulla y ama ghilla, deben fortalecer la
justicia tributaria.

Observaciones: Ninguna.

2.4 PLANIFICACION

2.4.1 Articulacion entre pil , met; Itados y acciones

e plantean las siguientes Acciones en el marco de los Pilares, Metas, Resultados,
ncordantes con el PDES, para su implementacion por parte del Ministerio en el periodo
2016-2020.




Unidad de Investigaciones
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Estada Plurinacional 2e Bolivia

Pilar 1: Erradicacion de la extrema pobreza

Meta 1: Erradicacion de la pob extrema material y ién significativa de la pobreza
moderada.

Continuidad a los programas sociales a traves de la entrega de los bonos: Renta Dignidad,
Renta Solidaria, Bono Juana Azurduy, Bono Juancito Pinto, Complemento Nutricional Carmelo v
Subsidio Universal Prenatal por la Vida, ademas incr 1do const los asegurados
independientes de los Fondos del Sistema Integral de Pensiones administrados por el Estado v
socializando la Ley de Pensiones.

Fortalecimiento del Sistema Integral de Pensiones, ampliando el nimero de asegurados con
reconocimiento de aportes a fravés de la Compensacién de Cotizaciones.

Pilar 2: Universalizacion de los servicios basicos

Meta 4: El 100% de las bolivianas y los bolivianos estan integrados a través de sistemas de
tr: rte en sus dife modalidades.

| Desarrollc de las zonas francas portuarias, servicios logisticos y terminales de carga.

Pilar 5: Soberania comunitaria, financiera, sin servilismo al capitalismo financiero

Meta 1: Independencia financiera externa.

ACCION
Continuacion de la suscripcion del “Acuserdo de Ejecucion del Programa Fiscal Financiero' entre —|
el Banco Central de Bolivia (BCB) y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFF).
Desarrollo & implementacion de una politica presupuestaria de mediano plazo de manera
soberana, teniendo cuentas claras mediante la agregacion de los Estados Financieros del
Organo Ejecutivo Plurinacional y el resto de las Entidades Publicas y normando la gestion
publica.
Consolidacion de la gestion fiscal soberana mediante la firma de los convenios anuales de
compromisos, el andlisis y la evaluacion constante para la generacion de nueva normativa,
generacion de recursos tributarios iendo metas de recaudacion anual, incr do el
padrén de contribuyentes, la productividad en los operativos de interdiccién, regulando la

actividad del juego y ampliando la cobertura de los servicios de tributacidn municipal.

Resultado 136: Se ha preservado y consolidado la gestion prudente en la contratacién de
deuda piiblica para garantizar sus fuente ,dp:fmmé]'qriﬂég{o‘iﬁhhmﬁiﬂmam@yfh’a :

. R b S - *
. administracién ible y solvente en el pago de lamisma.
W ACCION
Establecimiento de li ientos claros de ends
visién de gestitn prudente de la deuda pablica.

1to pablico y su seguimiento con una

Meta 2: Sistema financiero para el desarrollo integral

4
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| Resultado 138: Se ha io mayores indices de Profundizacién Fi i
* 60% de la esta inada a los p y vivienda de interés social
(Banca Multiple).
+50% de la cartera destinada a micro, pequefias y madi p del sector
productivo (Banca PyME]
+ 50% de la cartera desti a Vivienda (Entidades Fi de Vivienda)

= 75% del total de munldw‘ cubiertos con ahenclén de sevicios fi ieros. B |
ACCION

Supervision al cumplimiento de los objetivos de la Ley N° 393 de Servicios Financieros.
Analisis y evaluacion de informacion en cuanto a servicios financieros, legitimacion de ganancias
llicitas/financiamiento al terrorismo o delitos precedentes, contando con nueva normativa que
contribuya & su cumplimiento y maximice el procesamiento de casos.
Fartalecimiento del BDP y Banco Unién para el desarrolio integral del pais.
Preservacion de incentivos para promover la belivianizacion financiera y real de la economia de |
Bolivia.

Meta 2: Triplicar las Reservas Financieras Internacionales

'ResuItudo 141: Se ha alcanzado un 19, 3% del PIB en Reservas Financieras
Inter (REFI} do i ia y liguidez para atender la

en las i internas de la economia y en las
relaciones dal Esndo con el exterior.
ACCION
| Gestién de Reservas Financieras Int ionales (REFI).

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta 1: Los les y servicios estratégicos sin pcion han sido
nacionalizados y estan siendo ac dos por el Estado Plurinacional de Bolivia

[Resultado 192: Se cuenta con empresas piblicas que generan utilidades para su |
redistribucion en politicas sociales, para el beneficio de todas las bolivianas y bolivianos.
ACCION

Garantizar la sostenibilidad econdmica - financiera y precautelar la generacién de
rentabilidad econdmica para contribuir a la atencion de politicas ial

Pilar 11: Soberania y transp icia en la gestién pablica

Meta 1: Gestién pabli ente, con servidores pu éticos,

compr que cantra la corrupcion.

] Resultado 298: Se ha |mprerneniadu un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural |

comprometido con la 1 del Vivir Bien.
ACCION

‘Desarrolo de una gestion eficiente que logre una administracion institucional apropiada,
utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion como herramienta de gestion
_institucional,

Resultado 299: Se han vinculado instituciones piblicas a Ia Platafon'rla Eleclrénlca y se
ha impl el Gobi EI troni parauna tid P te (tramit
églles y mejores servicios) y t ¥ alai i) facilitando su
evaluacion.

_ACCION

Consolidar un sistema nico de gestion piblica para las entidades publicas que permita brindar |
[ soporte técnico y disponibilidad, en el marco de una politica soberana. |

5




. Resultado 301: Se hminstll ionalizado en las entidad tales la rendicién publica de. |
para el g] ivo del control social y pr s de f ion en principios |

valores éticos. - » .

ACCION |

| Promocién y consolidacién de una gestién pdblica transparente a través de la Rendicion Pablica ‘

de Cuentas con participacion efectiva de la sociedad civil e institucionalizacion del Control

Social.

Meta 2: Sistema judicial transparente que garantiza justicia para todos y todas.

Resultado 305: Se ha Iogtado que al menos el 70% de las causas registradas sean =
J sos]ydlcluos

|_Fortalecimiento de valores y principios anceslrales en las estrucluras que imparten justicia.

Observaciones: Ninguna.
2.4.2. Articulacion de entidades por accion
La estructura organizativa del MEFP es la siguiente:

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

+ Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal

« Viceministerio de Pensiones y Servicios Financieros

* Viceministerio de Politica Tributaria
Instituciones Publicas desconcentradas

* Senvicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE

+ Servicio Nacional del Sistema de Reparto - SENASIR

* Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos - UCCP
Entidades Publicas Descentralizadas

+ Autoridad General de Impugnacion Tributaria — AIT
Registro Unico para la Administracian Tributaria Municipal - RUAT
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero — ASF|
Aduana Nacional — AN
Servicio de Impuestos Nacionales - SIN
Autoridad de Fiscalizacian del Juego — AJ
Autoridad de Fiscalizacion y Control de Pensiones — APS

+ Unidad de Investigaciones Financieras — UIF
Administracién Publica Financiera

« Banco Central de Bolivia — BCB
Empresas

+ Deposites Aduaneros Bolivianos — DAB.

* Administracién de Servicios Portuarios Bolivia ASP-B

La responsabilidad de estas instancias en la implementacion de las acciones del PEM es
la siguiente:

F
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NUMERO DE ACCIONES POR ENTIDAD

(Entidades relacionadas a una Accion)
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De las 18 acciones el ministerio y sus entidades comparten 11 acciones y 7 son
desarrolladas por una sola entidad.

Qbservaciones: Ninguna.
2.4.3 Relacion de indicadores

EI PEM incorpora indicadores de impacto y de proceso por accion.

No bservaciones: El presente dictamen no emite criterio técnico respecto a los indicadores
~flebido a que se considera como un proceso en curso ya que en esle aspecto se requiere
avanzar en la articulacion entre la planificacion sectorial y territorial.




2.5 ANALISIS COMPETENCIAL
El PEM no presenta informacion respecto del analisis competencial.

Observaciones: E| presente dictamen no emite criterio técnico respecto al analisis
competencial debido a que se considera como un procesc en curso ya que en este
aspecto se requiere avanzar en la articulacion entre la planificacion sectorial y territorial.

2.6 PROGRAMACION QUINQUENAL Y PRESUPUESTO
2.6.1 Inversion publica

Inversidn publica solicitada en el PEM: Bs. 0
Inversion publica prevista en el PDES: Bs. O

Observaciones: El PDES 2016-2020 no contempla la asignacion de recursos de
inversion publica para la implementacion del PEM del Ministerio de Economia y finanzas
Publicas.

2.6.2 Gasto corriente

Recursos solicitados en el PEM: SUS. 3.664.574.383

Observaciones: El presente informe no emite criterio técnico respecto a los recursos
plurianuales de gasto corriente solicitado en el PEM, mismo que debe ser acordado y
definido por el propio Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP),

3 CONCLUSIONES

Del analisis efectuado, se concluye que el PEM del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas es compatlible y concordante con el Plan de Desarrollo Economico y Social 2016-
2020 en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien (PDES), segun sus competencias
y atribuciones, el mismo ha sido formulado de acuerdo a los Lineamientos Metodologicos
para la Formulacion de Planes Estratégico Ministerial, por lo que corresponde el presente
Dictamen de Compatibilidad y Concordancia.

4 RECOMENDACIONES

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas debera proceder a la aprobacion de su

2\ PEM mediante Resolucién Ministerial, actividad que debe realizarse en un plazo de treinta

(30) dias, a partir de la emision de este Dictamen, de acuerdo a lo sefialado en el numeral
1 del Paragrafo VI del Articulo 16 de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral
del Estado.
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Ministerio de
I ECONOMIA
= ¥
=1 FINANZAS PUBLICAS

Fatzabs Plurinacians ETTADD FLUNINAGIONAL BE BULWIA
e Belivia

RESOLUCION MINISTERIAL N“74 7

taPaz. 99 AGO 2016

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 316 de la Constitucion Pelitica del Estado senala que la funcidn
del Estado en la economia consiste, entre otros, en conducir el proceso de
planificacion econdmica vy social, con participacidn y consulta ciudadana,
para lo cual la ley establecerd un sistema de planificacion integral estatal, que
incorporard a todas las enfidades territoriales.

Que el Articulo 1, de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2014, del Sistema
Planificacion Integral del Estado, estoblece que la Ley del Sistema de
Planificacion  Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de
planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el
marco del Vivir Bien.

Que el Articulo 13 paragrafo IV, de la citada Ley N°® 777, establece de forma
complementaric y vinculada a la planificacion secterial, se formulardan los
Planes Mullisectoriales de Desarrolle Integral para Vivir Bien (PMDI) v los Planes
Estratégicos Ministeriales [PEM) en los Ministerios con gestién transversal.

Que el Arficulo 16 paragrafo I, de la Ley N° 777, establece gue los Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien [PSDI), se desprenden del PDES
y son planes de cardcler operativo que permiten integrar en el medianc plazo
el accionar de los diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la
planificacion territorial y orientacicnes para el sector privade, organizaciones
comunitarias, social cooperativas, asi como para &l conjunio de los actores
sociagles; y asimismo en su paragrafo VI, esfablece que como proceso
vinculado ala planificacién sectorial que los Ministerics con gesfidn fransversal,
formulen Planes Estratégicos Ministerialas (PEM), que sequirdn de manara
referencial, la estructura y contenido esfablecida para los PSDI y tendran el
mismo procedimiento de aprobacién, el cual articulard a las enfidades e
instifuciones plblicas bajo su dependencia, tuicidn o sujecién, segln
20 sponda a las caracteristicas del Ministerio.

Minigteric de Economia y Finanzas Poblcas
Edit Caniro da Comuricaciones La Par, Fiso 19
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Que el Articulo 3, numeral | v la Disposicién Adicional, numeral | de la Ley N°
786, de 09 de marzo de 2014, Plan de Desarrollo Econdmico Social 2016-2020,
establece que los Flanes Sectoriales, Terrtoriales, de Gestién Territorial
Comunitaria,  Mullisectoriales,  Estratégicos  Ministeriales,  Estratégicos
Institucionales, de Empresas Publicas, Estrategias de Desarrollo Integral v otros
en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado,
deberdn ser adecuados, elaborados, formulados y  ejecutados en
coencordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, en el
Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, en un plazo mdaximo de ciento
veinte (120) dias calendario, computables a partir de la publicacién de la Ley
786.

Que mediante nota con CITE: MPD/VPC/DESP N°152/2014 el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo emite el Dictamen de Compativiidad y
Concordancia del Plan Estratégico Ministerial del Ministerio de Economia vy
Finanzas PUblicas y de sus Enfidades Bajo fuicidn y/o dependencia.

POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas Poblicas, en uso de sus atribuciones
conferidas por la normativa vigente.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan Esfratégico Ministerial (PEM] 2014-2020, en sus 5
puntos v 15 anexos, corespondiente al Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas y a sus enfidades bajo fuicidn, dependencia y/o sujecién, documento
que es parte inseparable de la presente Resolucion Ministerial.

SEGUNDO.- Encargar a la Direccién General de Planificacion del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas la realizacién del seguimiente al cumplimiento
del PEM 2016-2020.

Registrese, comuniquese y archivese

- MIMISTRQ DE EC
‘Winisterio de Economia y Finanzas Publicas ¥ EINANZAS PUBLICAS
Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, Pso 19
A Mariseal Banta Crue 5. calle Onsro
Telidfone: (531-2) 220 3424
www.ecanomizyfinanzas.gob.bo
La Paz - Beliia
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VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 316 de la Constitucidn Politica del Estado sefiala que la funcidn
del Estado en la economia consiste, entre ofros, en conducir el proceso de
planificacién econémica y social, con participacién y consulta ciudadana,
para lo cual la ley establecerd un sistema de planificacion integral estatal, que
incorporara a todas las entidades territoriales.

Que el Arficulo 1, de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema
Planificacién Integral del Estado, establece que la Ley del Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de
planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el
marco del Vivir Bien.

Que el Articulo 13 paragrafo IV, de la citada Ley N° 777, establece de forma
complementaria y vinculada a la planificacién sectorial, se formulardn los
Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI) y los Planes
Estratégicos Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestién transversal.

Que el Articulo 16 paragrafo I, de la Ley N° 777, establece que los Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI). se desprenden del PDES
y son planes de caracter operativo que permiten integrar en el mediano plazo
el accionar de los diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la
planificacion temritorial y orientaciones para el sector privado, organizaciones
comunitarias, social cooperativas, asi como para el conjunto de los actores
sociales; y asimismo en su paragrafo VI, establece gue como proceso
vinculado ala planificacion sectorial que los Ministerios con gestién transversal,
formulen Planes Estratégicos Ministeriales (PEM), que seguirn de manera
referencial, la estructura y contenido establecida para los PSDI y tendran el
mismo procedaimiento Qe aprouucion, g cuul Ui o us giidudss =
instituciones puoblicas bajo su dependencia, fuicidbn o sujecion, segun
oxyda a las caracteristicas del Ministerio.
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Que el Arficulo 3, numeral | y la Disposicion Adicional, numeral | de la Ley N°
786, de 09 de marzo de 2016, Plan de Desarrollo Econémico Social 2016-2020,
establece que los Planes Secloriales, Teriloriales, de Gestion Ternitorial
Comunitaria,  Mulfisectoricles,  Estratégicos  Ministeriales,  Estratégicos
Institucionales, de Empresas Publicas, Estrategias de Desarrolle Integral vy otros
en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado,
deberén ser adecuados, elaborados, formulados y  ejecutados en
concordancia con el Plan de Desamollo Economico y Social 2016-2020, en el
Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, en un plazo mdéximo de ciento
veinte (120) dias calendario, computables a partir de la publicacion de la Ley
786.

Que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas ha emitido la Resolucidon
Ministerial N° 747 de 29 de agosto de 2016, que aprueba el Plan Estratégico
Ministerial, aplicable o las entidades e instituciones plblicas del sector
econdmico financiero del Estado.

Que el Articulo 19 de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sisterma
Planificacion Integral del Estado, establece que los Planes Estratégicos
Institucionales [PEl) permiten a cada entidad o institucion publica establecer,
en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion
del PDES, PSDI, PEM o PTDI segin comesponda, y se elaborarén de forma
simultdnea y coordinada con los planes de mediano plazo y que todas las
entidades o instituciones publicas realizan la formulacién de su PEL

Que la referida Ley N°® 777, en su Arficulo 19 establece que los planes
estratégicos de las entidades o instituciones publicas bajo fuicion de un
Ministerio o de una Enlidad Temitorial Auténoma, se articularén de forma
directa a los PSDI, a los PEM o los PTDI, los cuales incorporaran actividades
estratégicas de gestion publica a ser desarrolladas por las entidades o
instituciones del sector publico, para confribuir al cumplimiento del PDES, PSDI.
PEM o PTDI, segun corresponda. La aprobacién de los PEl de las enfidades o
instituciones baje tuicion o dependencia de un ministerio U otra institucion
tutora, se efectuard por la Mdxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicién bajo
su responsabilidad, con la norma legal que corresponda a cada entfidad. El
seguimiento a la ejecucion del PEl articulado al Subsisterna de Seguimiento y
Evaluacién Integral de Planes, se realizard en coordinacion con el Organo
Rector del SPIE.

Tekédong: (301-2) 120 3434
whww.econemiayfinanzas. gob.bo
La Paz - Balvea
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Que la Unidad de Investigaciones Financieras - UIF ha elaborado y remitido
mediante nota UIF/DGE/$94/2014, su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2014-
2020, el cual de acuerdo al Informe Técnico MEFP/DM/DGPLA/N®?00/20146,
emitfido por la Direccidn General de Planificacidn del MEFP, es compatible v
concordante con el Plan Estratégico Ministerial 2016-2020, del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, con el Plan de Desarrollo Econdmico Social
[PDES) vy con el Plan General de Desarrollo Econdmico Social (PGDES), ademds
de estar elaborado en el marco de sus competencias, afribuciones y cumplir
conlo establecido enla Ley N° 777 y conlos Lineamientos Metodoldgicos para
la Formulaciéon de Planes Estratégicos Institucionales para Vivir Bien.

POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas Plblicas, en uso de sus atribuciones
conferidas por la normativa vigente.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020, en sus siete
(7] puntos y cuatro [4) anexos, correspondiente a la UNIDAD DE
INVESTIGACIONES FINANCIERAS = UIF, documento gue es parte inseparable de
la presente Resolucian Ministerial.

SEGUNDO.- La Maxima Autoridad Ejecutiva de la Unidad de Investigaciones
Finoncieras, es la encargada de velar por el cumplimiento y seguimiento al
cumplimiento del PEI 2016 - 2020 de su entidad.

Registrese, comuniquese y archivese

Luis Alberto Arce Catacora
MINISTRO OF ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS

Ministerin de Ecanomia y Finanzas Poblicas
Exif Centra de Comunizacinnes La Paz. Pisa 19

Tekhorrr (501-2)
v cEonominylinonzoa.gob.bo
Lat Puz - Boliviz




b Unidad de Investigaciones
Financieras
Estado Plurinacional de Bolivia

La Paz, 07 de julio de 2016
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° UIF/050/2016

VISTOS:

El Informe UIF/DEPCFIJCFP/128/2016 de fecha 07 de julio de 2016, emitida por la Direccion
Estratégico, Coordinacién, Normas, Planificacion, Capacitacién y Fiscalizacion, el informe
UIFIDAFLIJALI1196/2018 de fecha 07 de junio de 2018, emilido por la Dirsceion de Andlisis
Financiero y Legal y demas antecedanies.

CONSIDERANDO:

Que, paragrafo | del Articulo 495 de la Ley N° 393 de 21 de agosto de 2013, establece que la
Unidad de Investigaciones Financieras - UIF, es una entidad descentralizada, con autonomia
de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, vy Gue en su disposicion final primera
sefala que: “La Unidad de Investigacionas Financieras - UIF, creada mediante Ley N® 1768 de
10 de marzo de 1997, deberd transformarse en enlidad pdblica descenlralizada bajo tuicion
dal Ministerio de Economiz y Finanzas Publicas”.

Que, el paragrafo | y I! del Articulo 488 de la Ley N° 382 de 21 de agosto de 2013, Ley de
Servicios Financieros, establece que la Maxima Autoridad Ejecutiva de la UIF es la Directora o
Director General Ejecutive, que serd designado mediante Resolucién Suprema, el mismo que
define los asuntos de competencia de la UIF a través de Resolucionas Administrativas.

Que, la Ley N* 1178 de 20 de julio de 1990, regula los sistemas de Administracion y de
Control de los recurscs del Estado y su relacion con los sislemas nacionales de Planificacion e
Inversién Publica, con el cbjeto de: Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y !
uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las
politicas, ios programas, la prestacién de servicios y los proyectos del Sector Piblico.

Que, el Decreto Supremo N° 1069 de 9 de abril de 2014 reglamenta la transformacion de la
Unidad ‘de investigacicnes Financisras de érganc desconcentrado de la Autoridad de
Supervision del Sigtema Financiero ASF| a Entidad Publica Descentralizada bajo t1J|c:|6n del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP.

Que mediante Resolucion Administrativa N® UIF/005/2016 de 18 de enero de 2016, la Maxima
Autoridad Ejeculiva de la UIF aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO).

CONSIDERANDO:

Que la C.onst'rtuciOn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en su Articulo 158, paragrafo
I, numeral 7 safiala como atribucion de la Asamblea Legislativa Plurinacional. “Aprobar &l plan
de desarrollo econdmico y social presenfado pore! Organc Ejecutivo.”

Que mediante Ley N° 788 de 10 de marzo de 2016, se aprueba el Plan de Desarrollio
Econdmico y Social 2016-2020.

Que la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 en su Ariculo & establece: "El Sisfema de
Programacion de Operaciones raducird jos objelivos y planes estratégicos de cada enlidad,
concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacion,

) Pagina 1de 3
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en resullados concrelos a alcanzar en el corto y mediano plazo, en lareas especificas a
ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcidn
del fiempo y del espacio. Esta prog i6n serd de cardcter infegral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de preinversion e inversidn. Ef proceso
de prog ion de i fones deberd comesponder a proyectos compalibilizados con las
politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de
frversicn Publica”

Que mediante Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, aprueba el Sistema de Planificacion
integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del
Estado Flurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Cue el Ariculo 5 de la citada Ley establece que: La Planificacion Estratégica Institucional
determina las acciones institucionales especificas para alcanzar las metas y resultados
definidos en la planificacion de mediano plazo, y que dentro del alcance del subsistema de
planificacién en el paragrafo |1l del Articulo 13 de la citada Ley determina gue la planificacion
de mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afios esta constituida por los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI).

Que de acuerdo a los criterios princicales para la elaboracion de los Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral. se establece: “Ef minislerio cabeza de sector, arficula al conjunto de la
entidades piblicas bajo su dependencia, tuicion o sujecién, a fravés de un proceso de
planificacidn infegral sectorial, para el mediano plazo, articulando e infegrando los planes
eslralégicos institucionales, planes estralégicos empresanales y planes ss!‘rafég;oos
corporativos, segiin corresponda a cada seclor”.

Que el Aricule 19 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, sefiala que los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI), permiten a cada entidad o institucién piblica establecer, en
el marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la implementacion del PDES, PSDI,
PEM o PTDI segun corresponda, y se elaboraran de forma simulténea y coordinada con los
planes de medisgno plazo.

Que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEPF, en cumplimienlo a lo previsto en la
Ley N° 777 del Sistema de Flanificacion Integral del Estado (SPIE), ha formulado el Plan
Fstratég{co Mmlsterlal (PEM).

Que los Planeﬂs Estratégicos Inslltucmnalw (PEI}, deberan tener la siguiente estructura y
contenido minimo conforme dispone el paragrafo |l del Articulo 12 de la Ley del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE): Enfoque Politico, Diagnostico, Objelwos ¥ Eslrategias
Institucionaies, Planifi cacn‘)n Presupuesto total quinguenal. :

CONSIDERANDO:

Que el Informe UIF/DEPCFIJCFP/129/2016 de fecha 07 de julio de 2016, emitido por la
Direccion  Estratégico, Coordinacion, Normas, Planificacion, Capacitacion y Fiscalizacion,
concluye que: "La solicited de aprobacion oel Plan Estratégico Institucional (PEI) para el
periodo 2016 = 2020, de la Unidad de Invesiigaciones Fil jeras (UIF), articulado a las
Acciones Estratégicas Ministeriales del Plan Esb’e!égm Ministenal (PEM) del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP), es procedents, en cumplimiento articulo 18, romanos

) . Pégina 2 oe 3
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IV, puntc 5, de la Ley N® 777 de fecha 21 de enero de 2016 del Sistema de Planificacion
Infegral del Estado -~ SPIE”,

Que el informe UIFIDAFL/IJALIM196/2016 de fecha 07 de junio de 2016, emitido por la
Direccion de Analisis Financiero y Legal concluye gue: El documento y antecedentes del Plan
Estratégico Institucional (PEI) para el periodo 2016 — 2020, de la Unidad de Investigaciones
Financieras (UIF), elaborado por la Direccion Estrategico, Coordinacién, Mormas,
Planificacién, Capacitacion y Fiscalizacién, no contraviene normativa alguna y recomienda
remitir la aprobacion de la solicitud del Plan Estratégico Institucional (PEI), al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, considerande que para la aprobacion de los PEl de las
entidades o instituciones bajo tuicién o dependencia de un ministerio u otra inslitucion tutora
debe efectuarse por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicidn bajo su responsabilidad.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de la Unidad de Investigaciones Financieras Dr. Edwin Alejandro
Taboada Mufioz, designado mediante Resolucidn Suprema N° 12193 de 10 de junio de 2014,
y en uso de sus facultades y atribuciones otorgadas por el articulo 498 paragrafo Il de la Ley
N® 393 de 21 de agoesto de 2013,

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la remision de la solicitud de aprobacidn del Plan Estratégico
Institucional (PEI) para el periodo 2016 — 2020, de la Unidad de Investigaciones Financieras
(UIF), al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), el mismo que se encuentra
articulade a las Acclones Estratégicas Ministeriales del Plan Estratégico Ministerial (PEM) del
(MEFP) en virlud a los informes UIF/DEPCF/JCFP/129/2016 de fecha 07 de julio de 2016 y
UIF/DAFLIJALIM196/2016 de fecha 07 de junic de 2016 respectivamente.

SEGUNDO: La Direccidn Estratégico, Coordinacién, Normas, Planificacion, Capacitacion y
Fiscalizacién, queda encargada de realizar los tramites administrativos correspondientes para
Ia aprobacién comrespondiente por parte del Ministeric de Economia y Finanzas Piblicas
(MEFP). .

Registrese, comuniquese, camplase y archivese.

ATMLHCIOUMEAR

DIRECTER GEN
\ DA BE LANESTIACIONES FINANCRERRS
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Plan Estratégico Institucional de la Unidad
de Investigaciones Financieras (UIF)

El delito de Legitimacion de Ganancias llicitas no solo es un problema
del pais sino es un problema mundial y Bolivia no es, ni ha sido
inmune a esta problematica, por los dafios que el lavado de dinero
como el financiamiento al terrorismo provocan en la estabilidad
social, economica, financiera y reputacional de un pais.

La Lucha contra estos hechos delictivos debe ser una tarea
permanente de todos, por lo que Bolivia inicia su accion de lucha
contra la Legitimacion de Ganancias llicitas el afio 1997 con la
tipificacion del delito de Legitimacion de Ganancias llicitas y la
creacion de la Unidad de Investigaciones Financieras; posteriormente
en fecha 21 de agosto de 2013, mediante Ley N° 393 se dispone
la transformacion de la UIF de entidad publica desconcentrada
de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) a
una entidad publica Descentralizada bajo tuicion del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, transformando su vida institucional
y es a partir de la promulgacion del D.S. N° 1969 de 19 de abril de
2014 que reglamenta dicha transformacion dotandole de autonomia
administrativa, financiera y legal para el cumplimiento de sus
funciones.

En ese entendido, la Unidad de Investigaciones Financieras asume
la planificacidn estratégica con responsabilidad y compromiso para
hacer frente a la Legitimacion de Ganancias llicitas y al Financiamiento

del Terrorismo, ratificando también la voluntad politica de nuestro
Gobierno de profundizar y fortalecer la lucha contra LGI/FT en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo para este quinquenio 2016
—2020.

El plan estratégico Institucional de la UIF se constituye en un
instrumento que mostrara el camino que debe seguir la entidad
durante los préximos cinco afios que se traduce en un conjunto
de ejes, objetivos y acciones estratégicas que permitiran producir
los resultados esperados y contribuir a las politicas nacionales,
constituyéndose en el marco de accion que se debe ejecutar
anualmente a través de los Programas Operativos Anuales (POAs) y
cumplir de esta forma con el mandato social, politico, econémico y
legal del Estado.

En el marco de nuestras atribuciones, competencias y en
cumplimiento a las disposiciones vigentes, se presenta el Plan
Estratégico Institucional 2016 - 2020 que guiara el accionar de la
Unidad de Investigaciones Financieras.

Dr. Alejandro Taboada Mufioz
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
UNIDAD DE INVESTIGACIONES FINANCIERAS
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. INTRODUCCION

El Estado Plurinacional de Bolivia en su concepcion de gestion
publica, con un nuevo enfoque de planificacion del desarrollo integral
para Vivir Bien, conforme lo establecido en el Numeral 22, Paragrafo
| del Articulo 298 y Numeral 1 del Articulo 316 de la Constitucion
Politica del Estado, establece la funcion del Estado en la economia,
que consiste en “Conducir el proceso de planificacion economica y
social, con participacion y consulta ciudadana. La ley establecera
un sistema de planificacion integral estatal, que incorporard a todas
las entidades territoriales”, con la implementacion de un sistema
articulado de planificacion sectorial y territorial, busca armonizar la
visiony accion del Estado Plurinacional en una perspectiva estratégica
con un Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

La Ley N° 650 de fecha 15 de enero de 2015 eleva a rango de Ley
la “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025”, que contiene los trece
Pilares de la Bolivia Digna y Soberana, el cual se constituye en el Plan
General de Desarrollo Economico y Social (PGDES) de largo plazo del
Estado Plurinacional de Bolivia y orienta todo el proceso del Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE), definido en el articulo 130
de la Ley marco N° 031 de Autonomias y Descentralizacion “Andrés
Ibariez”, de fecha 19 de julio de 2010.

En este contexto, la planificacion de mediano plazo constituida por
el Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES), aprobado mediante
Ley N° 786 de fecha 9 de marzo de 2016, en el marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien, s el instrumento que permite la aplicacion de
la Agenda Patri6tica en la gestion publica plurinacional, articulando la
planificacion sectorial y territorial y la coordinacion entre los actores
privados, comunitarios, social cooperativos y organizaciones sociales
del pueblo boliviano.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Unidad de Investigaciones
Financieras (UIF) para el quinquenio 2016 a 2020, elaborado en el
marco de un proceso participativo, se constituye en un instrumento
de gestion que permitird una implementacion sistematica de las

-
l r Unidad de Investigaciones
Financieras
Estada Flurinacional de Bolivia

metas establecidas en el mediano plazo, permitiendo incorporar en
la gestion institucional, su enfoque, politicas, estrategias, programas
y proyectos, tomando en cuenta las politicas publicas, permitiendo
a la UIF orientar su accionar hacia la prevencion y lucha contra la
Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento del Terrorismo
y/o Delitos Precedentes (LGI/FT y/o DP), la transparencia de la
gestidn publica, medir sus logros, avances e inversiones a través de
resultados e impactos en la poblacion boliviana.

En este sentido, el Plan Estratégico Institucional de la UIF
se constituye en el instrumento basico a mediano plazo de
programacion estratégica de la entidad, que permitira orientar y
articular efectivamente los Planes Operativos y Presupuestos Anuales
hacia la consecucion de los Objetivos Estratégicos Institucionales,
en el marco de sus atribuciones y su contribucion directa al Plan
Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, al Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) y al Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES).

La lucha contra los delitos de Legitimacion de Ganancias llicitas y
Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos Precedentes se constituye
en una prioridad para el Estado Plurinacional de Bolivia. Este delito
de lavado de dinero tiene una gran complejidad en su prevencion
y su investigacion, es transnacional porque opera por encima
de las fronteras de los paises, y tiene un impacto negativo en los
Estados democraticos, y por ende afecta a la integridad del sistema
economico interno de los paises.

Para encarar las amenazas a las vulnerabilidades de los paises,
en 1989 fue credo el creado el Grupo de Accion Financiera
Internacional — GAFI/FATF, una organizacion intergubernamental
cuyos lineamientos son seguidos por unas 180 jurisdicciones en
todo el mundo, cuenta con 36 paises miembros plenos del Grupo
y 8 Grupos Regionales, siendo Bolivia pais miembro activo de esta
organizacion. El mandato del GAFI es fijar estandares y promover

I35



n
)
J

Plan Estrategico Institucional 2016-202(

la implementacion efectiva de medidas legales, regulatorias vy
operativas para combatir la Legitimacion de Ganancias llicitas, el
Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva y otras amenazas a la integridad
del Sistema Financiero Internacional, para este efecto emite las
40 Recomendaciones que todos sus paises miembros se obligan
implementarlas en sus respectivas Leyes Nacionales.

En este contexto, Bolivia también pertenece al Grupo de Accion
Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), creada originalmente
el afio 2000 como Grupo de Accion Financiera de Sudamérica
(GAFISUD) perteneciente al grupo regional de Sudamérica, esta es
una organizacion intergubernamental que agrupa a 16 paises de
América del Sur, Centroamérica y América del Norte, adhiriéndose

. METODOLOGIA Y CONCEPTOS
il.i. ESQUEMA METODOLOGICO

Para la elaboracion y construccion del PEI 2016 — 2020, que
establece un horizonte de cinco afios, se aplico el esguema
metodoldgico del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, el cual,
establece como guia el Ciclo del Proceso de Planificacion, que
comprende: la formulacion de los planes de mediano y corto plazo,
la asignacion de recursos financieros, la implementacion integral y
articulada de planes, el seguimiento al cumplimiento de las metas,
resultados y acciones, y la evaluacion y ajuste de los planes, este
proceso ciclico del proceso del Sistema de Planificacion Integral del
Estado Plurinacional de Bolivia (SPIE) permite articular una dinamica
continua de la planificacion sectorial y territorial que se retroalimenta
y perfecciona de forma permanente y sistematica.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) de la UIF, esta disefiado con
dos componentes principales: el primero con el Marco Estratégico
y el segundo el Marco Operativo, con sus respectivos instrumentos
metodoldgicos.
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a las 40 Recomendaciones del GAFI como estandar internacional
mas reconocido para combatir el lavado de dinero y la financiacion
del terrorismo, a través del compromiso de mejora continua de
las politicas nacionales para luchar contra estos delitos, y la
profundizacion en los distintos mecanismos de cooperacion entre los
paises miembros.

Por otra parte, Bolivia cuenta con la membrecia del Grupo Egmont,
organismo que retne actualmente a 151 entidades homdlogas de
Unidades de Investigacion Financiera, que establece principios de
cooperacion a nivel global en materia de intercambio de informacion
de inteligencia financiera con la Unidad de Investigaciones
Financieras.

Para el logro de los resultados de las acciones programadas en el
Plan Estratégico Institucional de la UIF, y garantizar el cumplimiento de
las operaciones definidas para combatir los delitos de Legitimacion
de Ganancias llicitas y Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos
Precedentes, el Plan pretende lo siguiente:

W Establecer los Objetivos Estratégicos Institucionales que
coadyuven al Plan Estratégico Ministerial del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

B Programar y proyectar las Acciones Estratégicas en el marco de la
vision institucional para el mediano y largo plazo.

W Definir indicadores de impacto y procesos que sean medibles y
verificables tanto en el mediano y corto plazo.

W Articular las Acciones Estratégicas a la programacion del
Presupuesto Institucional proyectado.

B Generar valor agregado en la organizacion para implantar una
cultura por resultados.



I.2. MARCO TEGRICO CONCEPTUAL.

La tipificacion del Lavado de Activos o denominado también
Legitimacion de Ganancias llicitas y el Financiamiento del Terrorismo,
tienen connotaciones muy amplias y sus caracteristicas son
amoldadas a los paises que la aplican, por lo cual, para entender la
terminologia utilizada en el Plan Estratégico Institucional definiremos
la conceptualizacion establecida en los siguientes términos:

Legitimacion de Ganancias llicitas

Esta definida como la conversion o transferencia de bienes, recursos
o derechos, vinculados a delitos, entre otros de: fabricacion,
transporte, comercializacion o trafico ilicito de sustancias controladas,
contrabando, corrupcion, trafico de armas, terrorismo, financiamiento
del terrorismo, corrupcion de nifia, nifio y adolescente, proxenetismo,
trata y trafico de personas, asesinato, secuestro, robo, hurto, delitos
tributarios, extorsion, que tengan la finalidad de ocultar o encubrir su
origen ilicito o colaborar con quienes estuviere involucrado en estos
delitos. (Disposiciones Adicionales, Tercera, Articulo 185 BIS de la
Ley N° 262 de 30 de julio de 2012).

Terrorismo

En la Ley N° 262 del Régimen de Congelamiento de Fondos y
Otros Activos de Personas Vinculadas con Acciones de Terrorismo
y Financiamiento del Terrorismo, se tipifica al terrorismo en los
siguientes términos; “El que cometiere delitos contra la seguridad
comun, la salud publica y atentare contra la seguridad de los
medios de transporte, la vida, la integridad corporal, la libertad y
la seguridad de Jefes de Estado extranjeros o de otras autoridades
que son internacionalmente protegidas en razon de sus cargos; con
la finalidad de intimidar o mantener un estado de alarma o panico
colectivo a la poblacion, a un sector de ella u obligar a un gobierno
nacional, extranjero u organizacion internacional a realizar un acto o
a abstenerse de hacerlo; alterar el orden constitucional o deponer al
gobierno elegido constitucionalmente; serd sancionado con presidio
de quince (15) a vente (20) afios”.
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También comete delito de terrorismo el que, se apodere de una
aeronave en vuelo o0 bugue mediante violencia, amenaza o cualquier
otra forma de intimidacion; el que atente contra la vida o integridad
de una persona internacionalmente protegida o cometa un atentado
violento contra locales oficiales, residentes particulares o medio de
transporte de una persona internacionalmente protegida que pueda
poner en peligro su integridad fisica o su libertad; el que entregue,
coloque, arroje 0 detone un artefacto explosivo u otro artefacto
mortifero en contra de un lugar de uso publico, una instalacion
publica 0 gubernamental, una red de transporte o instalacion de
infraestructura publica, sera sancionado con presidio de quince (15)
a vente (20) afos. (Disposiciones Adicionales, Cuarta, Articulo 133
BIS de la Ley N° 262 de 30 de julio de 2012).

Financiamiento al Terrorismo

La Ley N° 262 define al Financiamiento al Terrorismo en los
siguientes términos: “Todo aquel que de manera deliberada, directa
o indirectamente, proveyere, recolectare, transfiriere, entregare,
adquiriere, poseyere, negociare 0 gestionare fondos, bienes,
recursos, o derechos, sea mediante el ejercicio de actividades legales
0 ilegales, con la intencién de que se utilicen 0 a sabiendas de que
seran utilizados, en todo o en parte, por un terrorista, organizacion
terrorista 0 para cometer el delito de terrorismo, serd sancionado
con presidio de quince (15) a veinte (20) afos y la confiscacion de
los fondos y bienes involucrados, asi como del producto del delito.
Incurre también en delito de Financiamiento del Terrorismo, el que
organizare o dirigiere la comision de este delito”. (Articulo 133 BIS
de la Ley N° 262 de 30 de julio de 2012).

Sujetos Obligados

Se consideran Sujetos Obligados a toda persona juridica, publica o
privada, que realice:

1. Actividades de Intermediacién Financiera y Servicios Auxiliares
Financieros.

2. Actividades de Intermediacion en el mercado de valores y las
relacionadas ha dicho mercado.
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3. Actividades de las entidades aseguradoras, intermediarias y
auxiliares de seguro.

4. Personas colectivas 0 empresas unipersonales dedicadas al
envio y recibo de remesas de dinero.

5. Personas colectivas 0 empresas unipersonales que tienen como
actividad el transporte o traslado de dinero, valores y metales
preciosos.

Los Notarios de Fe Publica con referencia a documentos
relacionados a la compra y venta de bienes muebles sujetos a
registro e inmuebles, asi como a la constitucion de sociedades
y modificacion o disolucion de las mismas.

Otros que la UIF incluya en el ambito de su regulacion como
sujetos obligados.
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1. ENFOQUE POLITICO
1.1. MANDATO POLITICO

El mandato politico de la UIF estd establecido en la Constitucion
Politica del Estado en el Articulo 333, que establece: “En los casos
en que se presuma comision de Delitos Financieros, en los que se
investiguen fortunas y los demas definidos por la ley. Las instancias
llamadas por la Ley a Investigar estos casos tendran la atribucion
para conocer dichas operaciones financieras, sin que sea necesaria
autorizacion judicial”.

Por otra parte, la Agenda Patridtica 2025 establece la vision politica,
el horizonte histérico y las estrategias con vision de futuro para
la construccion del horizonte histérico del Vivir Bien en armonia y
equilibrio con la Madre Tierra.

La Agenda Patridtica 2025 es la maxima directriz de cumplimiento
obligatorio que orienta el disefio y la aplicacion de las politicas
publicas de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia, en el que
se fijan lineamientos con 13 Pilares que se detallan a continuacion:

1. Erradicacion de la pobreza extrema.

2. Socializacién y universalizacion de los servicios basicos con
soberania para Vivir Bien.

3. Salud, educacion y deporte para la formacion de un ser humano
integral.

4. Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

5. Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo
financiero.

-
l r Unidad de Investigaciones
Financieras
Estada Flurinacional de Bolivia

6. Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin
la dictadura del mercado capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con
la Madre Tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccion del Saber
Alimentarse para Vivir Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral y respetando los
derechos de la Madre Tierra.

10. Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania y transparencia en la gestion publica bajo los
principios de no robar, no mentir, no ser flojo y no ser adulén.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica,
nuestros rios, nuestra selva, nuestras montafias, nuestros
nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefios.

13. Reencuentro soberano con nuestraalegria, felicidad, prosperidad
y nuestro mar.

En este sentido, el Plan Estratégico Institucional de la UIF, conforme
el mandato politico establecido en la Constitucion Politica del Estado,
articula los Objetivos Estratégicos Institucionales contribuyendo a
los Pilares 05 (Soberania comunitaria financiera sin servilismo al
capitalismo financiero) y 11 (Soberania y transparencia en la gestion
publica bajo los principios de no robar, no mentir, no ser flojo y no ser
adulén) de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 (Plan General
de Desarrollo Econdmico y Social — PGDES).
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1.2. MANDATO SOCIAL.

El mandato social de la UIF es contribuir a la proteccion de la sociedad
boliviana en su conjunto, la economia nacional y la integridad del
sistema econdmico para preservar la estabilidad y la seguridad del
Estado Plurinacional de Bolivia, a través de la lucha decidida con la
generacion de politicas publicas para hacer frente contra los delitos
de la legitimacion de ganancias ilicitas, financiamiento al terrorismo
y otras amenazas del crimen organizado.

Estas actividades ilicitas han demandado un conjunto de medidas
para prevenir y combatir estos delitos de parte del Estado
Boliviano, entre las cuales destacan la implementacion del control
de internacion y salida fisica de divisas, la aplicacion de medidas
cautelares (retencion de fondos, incautacion y confiscacion) sobre el
patrimonio y los medios e instrumentos que hubieran sido utilizados
0 estuviesen comprometidos en la comision del delito de Terrorismo,
Sedicion o Alzamientos Armados contra la Seguridad y la Soberania
del Estado, enriquecimiento ilicito e investigacion de fortunas,
reglamentacion de las infracciones y sanciones administrativas en
materia de legitimacion de ganancias ilicitas para las entidades
financieras, del mercado de valores y seguros, incorporacion al
ambito de la regulacion y supervision de las casas de cambio y
empresas transportadoras de dinero, tipificacion de Financiamiento
del Terrorismo y Separatismo, procedimiento legal para el
congelamiento preventivo de fondos y otros activos de las personas
naturales o juridicas vinculadas al terrorismo y al financiamiento del
terrorismo, consignadas en las Listas Publicas de Naciones Unidas
0 en los requerimientos de paises en el marco de la cooperacion
internacional y la creacion del Consejo Nacional de Lucha Contra la
Legitimacion de Ganancias llicitas y el Financiamiento del Terrorismo.

En este sentido, Bolivia se adscribe a los requerimientos y estandares
de la Comunidad Internacional para combatir el lavado del dinero
y el financiamiento del terrorismo, participando activamente en las
reuniones Plenarias y en los grupos de trabajo que representan a
diferentes paises, adhiriéndose a las 40 Recomendaciones del GAFI
que establece las siguientes medidas esenciales que los paises
deben implementar:

42.

W [dentificar los riesgos, y desarrollar politicas y coordinacion local.

W Luchar contra el lavado de activos; financiamiento del terrorismo
y financiamiento de la proliferacion.

B Aplicar medidas preventivas para el sector financiero y otros
sectores designados.

W Establecer poderes y responsabilidades (por ejemplo autoridades
investigativas, de orden publico y de supervision) y otras medidas
institucionales.

W Mejorar la transparencia y la disponibilidad de la informacion de
titularidad de beneficio de las personas y estructuras juridicas.

W Facilitar la cooperacion internacional.

1.3. MANDATO LEGAL

La UIF fue creada mediante Ley N° 1768 de fecha 10 de marzo de
1997, como una entidad desconcentrada de la Superintendencia de
Bancos y Entidades Financieras, hoy en dia Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI), como 6rgano encargado de ejecutar
medidas de prevencion y control para evitar la legitimacion de
ganancias ilicitas dentro del sistema financiero nacional.

En fecha 21 de agosto de 2013, mediante Ley N° 393, se dispuso
la transformacion de la UIF de entidad publica desconcentrada de la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) a una entidad
publica Descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas. Posteriormente, mediante Decreto Supremo N°
1969 de fecha 09 de abril de 2014, se reglamento su transformacion,
iniciando su vida institucional.

La UIF como entidad descentralizada tiene el rol de normar el régimen
de Lucha Contra el Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo
en consulta con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y
las autoridades de supervision; investigar los casos en 10s que se
presuma la comision de delitos de legitimacion de ganancias ilicitas,
financiamiento al terrorismo y otros de su competencia; y realizar el
andlisis, tratamiento y transmisién de informacion para prevenir y
detectar los mencionados delitos.



1.4. MARCO LEGAL

B Constitucion Politica del Estado, Articulo 333, dispone que las
instancias llamadas por Ley a investigar 10s casos en que se
presuma la comision de delitos financieros, tendran la atribucion
para conocer dichas operaciones financieras.

B Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracidn y Control
Gubernamentales.

W Ley N° 1768 de Modificaciones al Codigo Penal de 10 de marzo
de 1997, que crea la Unidad de Investigaciones Financieras (UIF)
como entidad desconcentrada de la Superintendencia de Bancos
y Entidades Financieras.

B ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha contra la
Corrupcion, Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortunas
“Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

B ey N° 060 de 25 de noviembre de 2010, que establece la
legislacion basica de los Juegos de Loteria y de Azar.

W ey N° 170 de 09 de septiembre de 2011, que incorpora las
figuras penales de Financiamiento del Terrorismo y Separatismo;
modifica las tipificaciones de los delitos de Terrorismo y de
Legitimacion de Ganancias llicitas y asigna a la UIF atribuciones
con las que se instituye el régimen administrativo del delito de
Financiamiento del Terrorismo.

W [ ey N° 262 de 30 de julio de 2012, de régimen de congelamiento
de fondos y otros activos de personas vinculadas con acciones de
terrorismo y financiamiento del terrorismo.

B Ley N° 393 de 21 de agosto de 2013, dispone que la UIF debera
transformarse en entidad publica descentralizada bajo tuicion del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

W | ey N° 650 de 15 de enero de 2015, que eleva a rango de Ley la
Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

B | ey N° 777 de 21 de enero de 2016, que establece el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE).
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W ey N° 786 de 9 de marzo de 2016, que aprueba el Plan de
Desarrollo Econdmico Social (PDES).

W Decreto Supremo N° 24771 de 31 de julio de 1997, que aprueba
el Reglamento de la UIF.

B Decreto Supremo N° 29681 de 20 de agosto de 2008, que
establece la obligatoriedad de personas naturales o juridicas,
publicas y privadas o mixtas nacionales o extranjeras, a declarar
la internacion y salida fisica de divisas.

B Decreto Supremo N° 781 de 02 de febrero de 2011, que aprueba
el Reglamento de Desarrollo Parcial de la Ley N° 060.

B Decreto Supremo N° 1553 de 10 de abril de 2013, que establece
los procedimientos complementarios relacionados con el régimen
de congelamiento de fondos y otros activos establecido en la Ley
N° 262.

B Decreto Supremo N° 1969 de 09 de abril de 2014, que
transforma UIF de entidad publica desconcentrada de la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) a entidad publica
descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas.

1.5. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

1.5.1. MISION

La mision institucional se constituye en el principal objetivo de toda
organizacion y se traduce en su propdsito de existencia. En ese
sentido, la UIF, tiene que 1a siguiente mision:

“La Unidad de Investigaciones Financieras (UIF) es una
entidad publica descentralizada y especializada en la Lucha
contra el Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo
y Delitos Precedentes, encargada de prevenir, detectar e
implementar medidas de control a través de la emision
de normas, analisis estratégico e inteligencia financiera
y patrimonial con innovacion tecnolégica para contribuir,
preservar y proteger la estabilidad del sistema econdmico,
financiero y social del Estado Plurinacional de Bolivia”.
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1.5.2. VISION

La Vision es la declaracion sobre lo que la entidad aspira a ser y sobre
sus expectativas para el futuro, significa el reto de la organizacion
para cumplir su Mision, la Vision expresa las aspiraciones, valores
y los principios fundamentales de la entidad, por lo tanto, es un
instrumento de orientacion ideal para motivar a los miembros de la
UIF hacia el logro de un objetivo comun, que es la brujula que permite

mantener el rumbo de la entidad, en este sentido la vision de la UIF
Se expresa como sigue:

“Constituirnos en la entidad estatal referente a nivel nacional
e internacional en la Lucha contra el Lavado de Dinero y
Financiamiento al Terrorismo y Delitos Precedentes con
eficiencia, eficacia y transparencia para contribuir con el
vivir bien de la sociedad”.
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2. DIAGNOSTICO

2.1. ANALISIS INTERNO

2.1.1. ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS

Para identificar las atribuciones, competencias y productos de la
Unidad de Investigaciones Financieras (UIF), se realizd la revision
y andlisis de las diferentes disposiciones legales en vigencia que
rigen el funcionamiento de la entidad, considerando las siguientes
definiciones:

Atribuciones

Las atribuciones son “las potestades y deberes concedidos a las
entidades para desarrollar su finalidad o alcanzar su objeto™, son las
competencias de caracter general que tienen las entidades publicas.

Facultades

Son las competencias exclusivas asignadas a las entidades publicas,
para que ejerzan las funciones que les corresponden. Las facultades
representan areas de responsabilidad especifica y particulares que
atafien a una institucion, de un nivel del Estado. Son privativas, en el
sentido de que no pueden ser ejecutadas por otras entidades, aln
del mismo nivel de Estado.

1 Decreto Supremo No 23318-A, Capitulo Il Art.7°
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Productos

Los productos pertenecen al grupo de resultados Institucionales y
son las salidas o expresion concreta de un proceso de produccion
especifico. Ese proceso de produccion esta definido por los
proyectos u operaciones definidas en un programa, las operaciones
representan un conjunto de formas de trabajo que, combinadas,
permiten la transformacion de los insumos para obtener el producto,
los cuales se expresan en tres categorias; bienes, normas y servicios.

a) ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS

Como resultado de la revision y analisis realizado, se identificaron
las atribuciones y competencias de la Unidad de Investigaciones
Financieras (UIF), las mismas que se detallan a continuacion:
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NORMATIVA ATRIBUCIONES / COMPETENCIAS

Constitucién
Politica del Estado

Articulo 333

Investigar los casos en los que se presuma comision de Delitos Financieros y otros.
Conocer operaciones financieras, sin que sea necesaria autorizacion judicial.

Ley N° 004 de

31 de marzo de
2010

Articulo 18

A requerimiento escrito del Ministerio de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, Procuraduria General del Estado y/o de los Fiscales Anticorrupcion, o
de oficio, analizar y realizar actividades de inteligencia financiera y patrimonial, para identificar presuntos hechos o delitos de corrupcion.

Remitir los resultados del analisis y antecedentes al Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion, Procuraduria General del Estado,
Ministerio Pablico y a la autoridad jurisdiccional competente, cuando asi corresponda.

Ley N° 170 de 09
septiembre de
2011

Articulo 3

Recibir, solicitar, analizar y, cuando corresponda, transmitir a las autoridades competentes la informacion debidamente procesada, vinculada con el
Financiamiento del Terrorismo.

Acceder a cualquier base de datos de entidades publicas para realizar actividades de investigacion financiera y patrimonial en los casos que se presuma la
comision de delitos de financiamiento al terrorismo.

Ley N° 262 de 10
de julio de 2012

Articulos 4y 6

Disponer el congelamiento preventivo de los fondos y otros activos de personas naturales o juridicas que se encuentren en las listas del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas, mediante Resolucién Administrativa expresa.

Remitir al Juez de Instruccion en lo Penal Cautelar de Turno del lugar sede de funciones de la UIF, la Resolucion Administrativa de congelamiento preventivo
de fondos y otros activos a efecto de que verifique si el afectado fue designado en las listas publicas del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas.

Prestar apoyo técnico y administrativo al Consejo Nacional de Lucha Contra la Legitimacion de Ganancias llicitas y el Financiamiento del Terrorismo,
constituyéndose en su Secretaria Técnica.

Ley N° 393 de 21
agosto de 2013

Articulo 495

Normar el régimen de lucha contra el lavado de dinero y financiamiento del terrorismo en consulta con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y las
autoridades de supervision.

Investigar los casos en los que se presuma la comision de delitos de legitimacion de ganancias ilicitas, financiamiento al terrorismo y otros de su
competencia.

Realizar el andlisis, tratamiento y transmision de informacion para prevenir y detectar los delitos de legitimacion de ganancias ilicitas, financiamiento al
terrorismo y otros.

Decreto Supremo
N° 24771 de 31 de
julio de 1997

Articulo2y 18

Recibir, solicitar, analizar y, en su caso, transmitir a las autoridades competentes la informacién necesaria debidamente procesada vinculada a la
legitimacion de ganancias ilicitas.

Determinar, en consulta con las superintendencias sectoriales del sistema financiero, las lineas de accion para prevenir, detectar y reportar las operaciones
de legitimacion de ganancias ilicitas.

Emitir instrucciones o recomendaciones a los sujetos obligados en el &mbito de su competencia.
Recibir y pedir de los sujetos obligados los reportes de actividades sospechosas sin limite de monto.
Solicitar cooperacion técnica, logistica o funcional a cualquier organismo publico, sin compartir la informacién que se genera en la UIF.

Recabar informacién publica o confidencia, de cualquier organismo de registro publico, el cual esta obligado a colaborar, dentro del término que se le fije,
con caracter preferente, urgente y de manera activa e inmediata a la UIF.

Acceder a cualquier base de datos, expediente, informe y cualquier otra forma de documentacion de entidades pdblica a fin de obtener la informacion
necesaria que le permita cumplir con sus objetivos, no pudiendo negarsele tal acceso.

Coordinar; promover y ejecutar programas de cooperacion con organismos internacionales analogos para intercambiar informacion relativa a la legitimacion
de ganancias ilicitas, tendientes a viabilizar acciones rapidas y eficientes, de conformidad a acuerdos previamente suscritos.

Remitir a las autoridades competentes elementos necesarios debidamente fundamentados para la investigacion y persecucion penal correspondiente si,
como resultado de la investigacion, la UIF determina la existencia de una operacion sospechosa.

Solicitar, a través de las respectivas superintendencias, la realizacion de auditorias externas para verificar el cumplimiento de las obligaciones atribuidas a
los sujetos obligados.
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NORMATIVA ATRIBUCIONES / COMPETENCIAS

= (Creary actualizar una base de datos con toda la informacion obtenida como producto de sus diversas actividades.
= Organizar programas periddicos de capacitacion en prevencion de legitimacién de ganancias ilicitas dirigidos a funcionarios de las entidades obligadas.

= Representar ante el superior jerarquico de la institucion que corresponda una reclamacién fundada, ante la negativa o negligencia del funcionario piblico
que dificulte la investigacion o entorpezca las funciones de la Unidad, a objeto de que se ejerciten las acciones legales del caso.

= Presentar al Superintendente de Bancos y Entidades Financieras un informe anual sobre sus actividades.

Decreto Supremo
N° 29681de 20 de
agosto de 2008

Articulo 7

Se incorpora al Articulo 3 del Decreto Supremo N° 24771 de 31 de julio de 1997, Reglamento de la Unidad de Investigaciones Financieras, el numeral 4 de
acuerdo al siguiente texto:

“4. Las operaciones de ingreso al y salida del territorio nacional de divisas.”

Decreto Supremo
N° 910 de 15 de
junio de 2011

Articulo 22

Realizar la Substanciacion de la determinacion de responsabilidades administrativas a Sujetos Obligados.

Decreto Supremo
N° 1553 de 10 de
abril de 2013

Articulo 3

= Emitir Resoluciones Administrativas disponiendo de manera expresa el descongelamiento de los fondos y otros activos de la (s) persona(s) excluida(s) de las
listas publicas de Consejo de Seguridad de Naciones Unidas.

= Remitir la Resolucién Administrativa de descongelamiento a los sujetos obligados del sistema financiero nacional y a los registros publicos correspondientes.

Remitir la Resolucion Administrativa al Juez de Instruccién en lo Penal Cautelar de Turno del lugar sede de funciones de la UIF, a efecto de ratificar la
medida de descongelamiento realizando solamente la accion de verificar la exclusion de la(s) persona(s) antes afectada(s) de las listas publicas del Consejo
de Seguridad de Naciones Unidas.

= Comunicar al Ministerio de Relaciones Exteriores el cumplimiento de la accion de descongelamiento remitiendo la Resolucion Administrativa que dispone el
descongelamiento.

b) PRODUCTOS

La Unidad de Investigaciones Financieras (UIF), en el marco de

internos. Dichos productos, de acuerdo a las caracteristicas de
la entidad, son de dos tipos: normas o servicios.

sus atribuciones y competencias, genera una serie de productos, A continuacion, se presenta un resumen general de los
los cuales son el resultado de los procesos de produccion productos identificados:

Normativa en la lucha contra la LGI/FT.

Memorandums de entendimiento con UIF Andlogas y otras relacionadas en la lucha contra la LGI/FT.

Acuerdos con instituciones relacionadas en la lucha contra la LGI/FT.

Informes de Inteligencia Financiera y Patrimonial originados por Reportes de Operacion Sospechosa (R0S).

Informes de Inteligencia Financiera y Patrimonial originados por Requerimientos Fiscales (RF).

Informes de Inteligencia Financiera y Patrimonial originados por solicitudes del Ministerio Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion, la Procuraduria General del Estado y la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social del Juego.

Informes de cooperacion internacional originados por solicitudes de Unidades de Investigacion Financiera andlogas.
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Resoluciones Administrativas de Congelamiento y de Descongelamiento de Fondos y Otros Activos (DFOA) de personas vinculadas al Terrorismo y Financiamiento al Terrorismo, consignadas
en las listas publicas del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas.

Informes técnicos y legales de presunto incumplimiento a la normativa especifica y de evaluacién de descargos.

Informes Legales de Substanciacién de Responsabilidad Administrativa.

Reportes de Registro de Sujetos Obligados, Funcionario Responsable y/o Miembros de la Unidad de Cumplimiento.

Estudios estratégicos para la incorporacion de nuevos Sujetos Obligados.

Informes sobre la revision de Manuales Internos de Sujetos Obligados en materia de LGI/FT y/o DP.

Atencion de solicitudes de informacion de Organismos Internacionales y otros.

Atencion de consultas efectuados por los Sujetos Obligados.

Capacitacion a Sujetos Obligados.

Informes técnicos de los Informes de Auditoria Interna de los sujetos obligados y actas de aprobacion de dichas auditorias.

Gestion y monitoreo de medios de comunicacion, seguridad informéatica y otros con los Sujetos Obligados o Entidades Publicas.

Disefio, desarrollo e implementacion de sistemas, mddulos y aplicaciones informaticas de inteligencia financiera.

Asimismo, la UIF genera servicios a nivel interno, que se detallan
a continuacion:

SERVICIOS INTERNOS

Informes Legales Administrativos.

Contratos Administrativos.

Resoluciones Administrativas en el marco de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (NB-SABS).

Informes técnicos para la asistencia del personal de la UIF a diferentes reuniones y/o eventos convocados por el GAFI, GAFILAT, EGMONT u otros organismos nacionales o internacionales.

Programas de Operaciones Anuales.

Informes de Seguimiento y Evaluacion a los Programas de Operaciones Anuales.

Informes de Evaluacion del Desempefo del personal.

Programas de Capacitacion Anual.

Planillas de pago de haberes y refrigerios al personal.

Dotacion de servicios, bienes de uso y de consumo a las diferentes areas y unidades organizacionales de la UIF.

Anteproyectos de presupuesto.

Estados Financieros de la UIF.

Materiales de visualizacion de la UIF.

Ejecucion de Audiencias de Rendicion Pdblica de Cuentas.

Difusion y promocion de los mecanismos de prevencion contra la corrupcion por parte de Unidad de Transparencia de la UIF.
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2.1.2. MAPEO DE ACTORES 2.1.3. PRINCIPIOS Y VALORES

El mapeo de actores nos sirve para identificar a los grupos meta  a) PRINGIPIOS
y principales beneficiarios de los productos que genera la entidad,
que componen las instituciones publicas, privadas y/o actores
sociales que son afectados o forman parte del accionar de Unidad de

Los principios Institucionales que asume la UIF, en el marco de
la Constitucion Politica del Estado, son los siguientes:

Investigaciones Financieras. Vivir Bien (Sumaj  El vivir bien promueve la satisfaccion
N , o o kausay, suma compartida de las necesidades que
Los actores identificados se describen en el siguiente grafico: qamafia) incluye la afectividad y el reconocimiento,
Grafico 1 en armonia con la naturaleza y en
MAPEO DE ACTORES comunidad con los seres humanos.

Responsabilidad  Asumir las consecuencias de los actos
y omisiones en el desemperio de las
funciones publicas.

Etica Compromiso efectivo del servidor y
servidora publica con valores y principios
establecidos en la Constitucion Politica
del Estado, que lo conducen a un
correcto desempefio personal y laboral.

Honestidad Actuar correctamente en el desempefo
de funciones publicas, con base en la
verdad, transparencia y justicia.

e T Legalidad Actuar en el marco de las disposiciones
legales vigentes en el Pais que
responden a la voluntad soberana del
pueblo.

Transparencia Practica y manejo visible de los recursos

del Estado, por parte de los servidores
GELAVEX _ y ; ; publicos y de personas naturales y

’ juridicas, nacionales y extranjeras

DETECCION L que presten servicios 0 comprometan
. recursos del Estado, asi como la
honestidad e idoneidad en los actos
publicos, y el acceso a toda informacion
en forma veraz, oportuna, comprensible y
confiable, salvo la restringida por norma
expresa en casos de seguridad nacional.

Fuente: Elaboracion propia.



b)

Plan Estrategico Institucional 2016-202(

Eficacia

Eficiencia

VALORES

n
)
J

Alcanzar los resultados programados
orientados a lograr impactos en la
sociedad.

Cumplimiento de los objetivos y de las
metas trazadas optimizando los recursos
disponibles oportunamente.

Son las cualidades de carécter social y personal que promueven
los servidores y servidoras publicas de la UIF con base en la
filosofia del Vivir Bien, en los siguientes términos:

Respeto

Unidad

Equidad

Armonia

Dignidad

Consideracion de cualidades y realidades
personales distintas, entre los servidores
y servidoras publicas y de éstos con los
ciudadanos, y el reconocimiento que
se logra por la conducta idénea que los
servidores y servidoras publicas aplican
en el ejercicio de sus funciones.

Integracidon armonica de las diferentes
relaciones sociales y laborales.

Eliminacion de las asimetrias, cualidad
que determina que las relaciones sociales
se desarrollen hacia la igualdad, la
reciprocidad, el equilibrio y la armonia.

Condiciones que generan un ambiente
fraterno para el adecuado desarrollo de las
funciones del servidor y servidora publica
en correspondencia a sus habilidades,
capacidades y particularidades.

Atributo que el servidor y servidora publica
que adquiere por la conducta integra e
idonea en el comportamiento personal
y desempefio de sus funciones, que
merecen el reconocimiento de los demas
servidores publicos y de los ciudadanos.

2.1.4. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
ATRIBUCIONES EN EL ULTIMO QUINQUENIO

Como se manifesto en el punto 1.3 del presente documento, la UIF
es la entidad encargada de normar el régimen de lucha contra el
lavado de dinero y financiamiento del terrorismo en consulta con
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y las autoridades de
supervision; investigar los casos en los que se presuma la comision
de delitos de legitimacion de ganancias ilicitas, financiamiento
al terrorismo y otros de su competencia; y realizar el andlisis,
tratamiento y transmision de informacion para prevenir y detectar los
mencionados delitos.

Bajo estas competencias, la UIF recepciona Reportes de Operaciones
Sospechosas, Requerimientos Fiscales, solicitudes del Ministerio
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, la Procuraduria General
del Estado, la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social del Juego
y otras instancias. En ese contexto, realiza el andlisis operativo a
objeto de identificar personas, bienes, propiedades, redes y nexos
que presumiblemente se encuentran realizando operaciones
sospechosas de Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento
del Terrorismo y/0 Delitos Precedentes. Como producto de dicho
analisis operativo se emiten informes, los mismos que son remitidos
a las instancias competentes.

En ese sentido, el andlisis operativo y los informes emitidos se
constituyen en una parte fundamental de las actividades que se
realizan en la UIF, puesto que estan directamente relacionados con
el cumplimiento de sus atribuciones y resultados. Por lo tanto, se
presenta a continuacion la informacion estadistica del andlisis
operativo realizado desde la gestion 2012 a la fecha:



Grafico 2
ANALISIS OPERATIVO DE REPORTES DE OPERACION SOSPECHOSA
(En cantidad de casos procesados)
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Fuente: Informes anuales de actividades de las gestiones 2012 - 2015 emitidos por las
Jefaturas de Analisis Financiero | y Il e informes de seguimiento y evaluacion al POA.

Entre el afio 2012 y marzo de 2016, la UIF realiz6 el procesamiento
de 1.467 casos originados por Reportes de Operacion Sospechosa
(ROS), de los cuales el 8% corresponden a casos en los que se
identificaron indicios de LGI/FT y que fueron remitidos con informe
a la Autoridad Competente y el 92% a casos cerrados con analisis 0
con informes legales iniciales.
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Grafico 3
ANALISIS OPERATIVO DE REQUERIMIENTOS FISCALES
(En cantidad de casos procesados)
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Fuente: Informes anuales de actividades de las gestiones 2012 - 2015 emitidos por las
Jefaturas de Andlisis Financiero | y II e informes de seguimiento y evaluacion al POA.

Entre el afio 2012 y marzo de 2016, la UIF realiz6 el procesamiento
de 273 casos originados por solicitudes del Ministerio Publico, de
los cuales el 55% corresponden a casos en 1os que se identificaron
indicios de LGI/FT y que fueron remitidos con informe a la Autoridad
Competente y el 45% a casos cerrados con analisis 0 con informes
legales iniciales.
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Grafico 4
ANALISIS OPERATIVO DE SOLICITUDES DE AUTORIDAD COMPETENTE
(En cantidad de casos procesados)
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Fuente: Informes anuales de actividades de las gestiones 2012 - 2015 emitidos por las
Jefaturas de Anlisis Financiero | y Il e informes de seguimiento y evaluacion al POA.

Entre el afio 2012 y marzo de 2016, la UIF realizo el procesamiento
de 113 casos originados por solicitudes del Ministerio Transparencia
y Lucha Contra la Corrupcion, de la Procuraduria General del Estado
y/o de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social del Juego, de
los cuales el 55% corresponden a casos en 10s que se identificaron
indicios de LGI/FT y que fueron remitidos con informe a la Autoridad
Competente y el 45% a casos cerrados con analisis o con informes
legales iniciales.

Grafico 5
INFORMACION OPERATIVA DE COOPERACION INTERNACIONAL
(En cantidad de casos procesados)
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Fuente: Informes anuales de actividades de las gestiones 2012 - 2015 emitidos por las
Jefaturas de Analisis Financiero | y II e informes de seguimiento y evaluacion al POA.

Entre el afio 2012 y marzo de 2016, la UIF realiz6 el procesamiento
de 138 casos originados por solicitudes de UIFs analogas a nivel
mundial, de los cuales el 96% corresponden a casos respondidos en
los que se identificaron indicios de LGI/FT y el 4% a casos cerrados
con andlisis o con informes legales iniciales.

2.1.5. ESTADO DE SITUACION ACTUAL
a) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la UIF, como entidad publica
descentralizada, comprende los niveles: a) Ejecutivo y b)
Operativo y se encuentra a cargo de un Director General
Ejecutivo, el cual se constituye en la Maxima Autoridad Ejecutiva.

Las Direcciones y Jefaturas que componen la estructura
organizacional de la UIF, son las siguientes:



b)

* Direccion General Ejecutiva.
Jefatura de Auditoria Interna.
Comunicacion, Relaciones Publicas e Internacionales.
Transparencia.

¢ Direccion de Analisis Financiero y Legal.

Jefatura de Andlisis Financiero |.
Jefatura de Andlisis Financiero .
Jefatura de Andlisis Legal.

e Direccion  Estratégica, Coordinacion,
Planificacion, Capacitacion y Fiscalizacion.

Normas,

Unidad de Investigaciones
Financieras

WF
Jefatura de Andlisis Estratégico, Coordinacion y Normas.
Jefatura de Capacitacion, Fiscalizacion y Planificacion.

Extada Flurinaciznal ¢ Balivia

¢ Direccion de Asuntos Administrativos y Finanzas.
Jefatura de Asuntos Administrativos.
Jefatura de Finanzas.
Jefatura de Sistemas y Tecnologias de la Informacion.

La estructura organizacional descrita se puede observar en el
siguiente gréafico:

Grafico 6
ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD DE INVESTIGACIONES FINANCIERAS
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JEFATURA DE
AUDITORIA
INTERNA

TRANSPARENCIA

DIRECCION ESTRATEGICA,

DIRECCION DE ANALISIS
FINANCIERO Y LEGAL

COORDINACION, NORMAS,
PLANIFICACION,
CAPACITACION Y FINANZAS

DIRECCION DE ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS Y

FISCALIZACION

JEFATURA DE ANALISIS

JEFATURA DE ANALISIS ESTRATEGICO,

FINANCIERO | COORDINACION Y
NORMAS

JEFATURA DE ANALISIS
FINANCIERO Il

JEFATURA DE ANALISIS
LEGAL

RECURS0S HUMANOS

El personal con el que actualmente cuenta la UIF es de 95
personas, de los cuales 87 son personal de plantay 8 consultores
individuales de linea. Se aclara, que la entidad cuenta con 99
items asignados para el personal de planta.

JEFATURA DE
CAPACITACION,
FISCALIZACION ¥
PLANIFICACION

JEFATURA DE
SISTEMAS Y
TECNOLOGIAS DE LA

JEFATURA DE ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS: EFATURA DE FINANZAS

INFORMACION

La cantidad de personal por cada Direccion de la UIF, se puede
observar en el siguiente cuadro:
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Grafico 7
PERSONAL POR AREA ORGANIZACIONAL
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Planificacion, Finanzas
Capacitacion y
Fiscalizacion
Fuente: Jefatura de Asuntos Administrativos
¢) RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS. TGN, b) Donaciones Externas y ¢) Otros recursos. Sin embargo,

los ingresos que actualmente recibe provienen en su totalidad
del Tesoro General de la Nacion, como se puede observar en el
siguiente cuadro;

Conforme establece el Decreto Supremo N° 1969 de fecha
09 de abril de 2014, la UIF cuenta las siguientes fuentes de
financiamiento: a) Recursos del Tesoro General de la Nacion —

FUENTE ORGANISMO RUBRO DESCRIPCION PRESUPUESTO 2016 COMPOSICION %
41 111 19211 Por Subsidios o 25,654,310.00 100.00
Subvenciones
TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS 2016 25,654,310.00 100.00

Fuente: Jefatura de Finanzas

La UIF en la gestion 2016 tiene un presupuesto aprobado de
Bs. 25.654.310,00 (Veinticinco Millones Seiscientos Gincuenta
y Cuatro Mil Trescientos Diez 00/100 bolivianos), los cuales se
encuentran distribuidos de la siguiente forma:
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ACTIVIDAD COMPOSICION
CODIGO DESCRIPCION TOTAL
1 99 %

10000 Servicios Personales 14,657,581.00 14,657,581.00 57.13
20000 Servicios no Personales 7,553,897.00 4,823.00 7,558,720.00 29.46
30000 Materiales y Suministros 2,909,009.00 2,909,009.00 11.34
40000 Activos Reales 508,000.00 508,000.00 1.98
70000 Transferencias 21,000.00 21,000.00 0.08
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 25,649,487.00 4,823.00 25,654,310.00 100.00

d) RECURSOS FiSICOS.

Fuente: Jefatura de Finanzas

2.1.6. CAPACIDADES Y FALENCIAS

Los recursos fisicos con los que actualmente cuenta la UIF, se INSTITUCIONALES ESPECIFICAS

detallan a continuacion:

A efecto de identificar los factores internos y externos que influyen y/o

pueden influir en el cumplimiento de la misién y vision institucional

01: TIERRAS Y TERRENOS

1

y que afectan positiva 0 negativamente al desarrollo de la entidad,

02: BIENES INMUEBLES

1

se realizaron talleres con el personal de la UIF, en los cuales se

realizaron analisis basados en la metodologia FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Como producto de este

andlisis, se identificaron las capacidades y falencias institucionales,

entendiéndose como tales a las fortalezas y debilidades existentes en

la institucion, las cuales se describen a continuacion:

03: EQUIPO DE OFICINA'Y MUEBLES 983
04: EQUIPO DE COMUNICACION (Varios) 237
05: EQUIPO DE COMPUTACION Y ACCESORIOS (Varios) 626
06: EQUIPO EDUCACIONAL (Varios) 17
07: OTRA MAQUINARIA'Y EQUIPOS (Varios) 110
08: VEHICULOS LIVIANOS PARA FUNCIONES 1

09: ACTIVOS INTANGIBLES (Varios) 124

Fuente: Jefatura de Asuntos Administrativos
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FACTORES IDENTIFICADOS

1.

Se tienen implantadas politicas de seguridad de la informacion que permiten afrontar riesgos de seguridad en el desarrollo de las actividades de la entidad.

% 2. Se cuenta con Normativa desarrollada en Prevencion de Legitimacion de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos Precedentes, con un
= enfoque basado en Gestion de Riesgos.
; » 3. Se cuenta con Normativa desarrollada para la identificacion e incorporacion de nuevos Sujetos Obligados.
g E 4. Estabilidad de la cadena de mando Ejecutiva
E E 5 Las Atribyc_ionesy Compett_encias dela Qnidgd de Investigaciones Ifir_lgngierg - QIF permitgn gstablecer con clarlidad Ioslproductos qule deben ser obtenidos
w [ por las dIStInta~S areas y unidades organlz_amqnales apoyando la mision institucional; consiguientemente las unidades tienen un sentido claro del papel que les
@ toca desempefiar en el marco del rol Institucional.
é 6. La Unidad de Investigaciones Financiera - UIF cuenta en general con recursos humanos de calidad, con conviccion en la lucha y Prevencion de Legitimacion
= de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos Precedentes.
7. Se cuenta con recursos Tecnoldgicos de Informacion y Comunicacion (TIC), que permiten acceder a informacion en linea con algunas entidades publicas.
1. Necesidad de actualizacion de la normativa vigente para Sujetos Obligados en LGI/FT.
2. Necesidad de actualizacion de la normativa para el establecimiento de plazos en la remision de Informacion Operativa a la UIF.
3. Falta de aprobacion de la normativa para la regulacion de las APNFDs (Actividades y Profesiones No Financieras Designadas).
< 4. Falta de implantacion del Sistema de Administracion de Personal.
E 5. Falta de implantacion de los Manuales del Sistema de Organizacion Administrativa.
E - 6. Inadecuada Estructura Organizacional a la demanda interna de la organizacion.
§ é 7. Falta de Procesos y Procedimientos administrativos y técnicos.
2 s 8. Falta mejorar las capacidades de las areas y unidades organizacionales en el &mbito de la planificacion.
; E 9. Falta de coordinacion interna entre areas y unidades organizacionales.
g 10.  Falta de estudios e investigaciones de Andlisis Estratégico que coadyuven a los fines de la UIF.
g‘ 11.  Necesidad de desarrollar una Estrategia Comunicacional para posicionar Institucionalmente a la UIF.
< 12.  Falta mejorar el Sistema de Recoleccion de Informacion de los Sujetos Obligados y entidades pdblicas.
13.  Falta de capacitacion especializada para los recursos Humanos de la UIF para la mejora continua.
14.  Insuficientes medios tecnoldgicos informaticos en relacion a herramientas de andlisis y procesamiento de informacion.
15.  Falta de infraestructura fisica adecuada para el desenvolvimiento de las actividades de las areas y unidades organizacionales de la UIF.
2.1.7. ANALISIS DE RECURSOS FINANCIEROS A continuacion, se puede observar en detalle los recursos recibidos
Y GRADO DE SOSTENIBILIDAD por la institucion:

Con la promulgacion del Decreto Supremo N° 1969 de fecha 9 de
abril de 2014, la UIF atravesd un proceso de transformacion de
organo desconcentrado de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI) a entidad publica descentralizada del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, aspecto que se vio reflejado también
en el presupuesto de esa gestion, donde todavia se contd con
recursos provenientes de la ASFI. A partir de esa fecha, la UIF recibid
recursos financieros provenientes en su totalidad del TGN, los cuales
se han ido incrementando en cada gestion.
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GESTION ENTIDAD PROGRAMA FUENTE DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO ASIGNADO TOTAI;\IS’IF:;ENS l:][l;(l]] ESTO
20-230 RECURSOS ESPECIFICOS 2.991.227,68
203- ASFI 11-UIF
2014 42-230 TRANSFERENCIAS 8.515,00 23.966.213,00
346 - UIF N/A TGN 20.966.470,32
2015 346 - UIF N/A TGN 24.429.077,00 24.429.077,00
2016 346 - UIF N/A TGN 25,654,310.00 25,654,310.00

2.2. ANALISIS EXTERNO

Como se sefiald en el punto 2.1.5, a efecto de establecer la situacion

Fuente: Jefatura de Finanzas

la metodologia FODA, la cual permitié identificar las oportunidades

y amenazas que podrian afectar positiva o negativamente en el
desarrollo de la entidad. Los factores externos identificados se

actual en la que se encuentra la UIF, se realizaron andlisis aplicando  describen a continuacion:

FACTORES IDENTIFICADOS

A Se cuenta con el financiamiento del Tesoro General de la Nacion para la realizacion de las actividades de la UIF.
< B. Se cuenta con estandares Internacionales del GAFI, que permiten a la UIF alinear la politica Interna Nacional a los lineamientos
E Internacionales en la lucha contra LGI/FT y/o DP.
E - C. E%cuenta con la Estrategia Nacional de Lucha contra LGI/FT elaborada y aprobada por el CNLFT (Consejo Nacional de Lucha contra LGI/
= w .
g S D. La entidad tiene relacionamiento con Organismos Internacionales y estd respaldada como miembro activo de los grupos EGMONT y
2 5 GAFILAT.
g § E. La entidad ejerce la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de LGI/FT.
g ° F. Se cuenta con el respaldo Técnico de los Organismos Internacionales para las actividades de lucha contra la LGI/FT.
-g‘ G. Existe la posibilidad de acceder al financiamiento de la cooperacion externa en materia de LGI/FT y/o DP.
< H. Existe relacionamiento con las UIFs analogas para el intercambio de Informacion Internacional mediante el portal web EGMONT.
l. Existe oportunidades para el intercambio de experiencias en tematicas de LGI/FT y/o DP y otros.
< A Recorte de recursos financieros por falta de ejecucion presupuestaria.
ﬁ B. Calificacion negativa en la evaluacion del GAFILAT sobre el cumplimiento de las 40 Recomendaciones.
E C. Falta de conocimiento por parte del Ministerio Plblico en materia LGI/FT.
g g D. Falta de predisposicion de las autoridades competentes para coordinar actividades de Inteligencia Financiera y Patrimonial.
2 = E. Conminatorias de Requerimientos Fiscales con plazos ajustados para el procesamiento de casos.
g E F. Negacion de Informacion, retardo y/o entrega de Informacién incompleta por parte de las entidades publicas y/o privadas para el
7 procesamiento de casos.
ﬁ G. Acceso en linea restringido y limitado de la informacion contenida en las Bases de Datos de las entidades publicas.
Z H. Inseguridad de la integridad fisica y anonimato de los servidores publicos de la UIF que se exponen en el desarrollo de sus labores.
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3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Conforme la metodologia adoptada para la construccion del Plan
Estratégico Institucional y con el fin de determinar los objetivos y
estrategias institucionales se realizo el cruce de variables de factores
identificados en el andlisis FODA.

3.1. CRUCE DE VARIABLES DE LA MATRIZ FODA

La matriz de cruce de variables contribuye a determinar las
potencialidades o ventajas comparativas y competitivas que tiene
la entidad, con base en la combinacion de sus fortalezas internas
y sus oportunidades externas y que sefialan las acciones mas
prometedoras para la entidad en torno a identificar sus objetivos
estratégicos.

Con el andlisis FODA se procedid a efectuar el cruce de variables
para identificar las potencialidades, los desafios, las limitaciones y
los riesgos en los cuales estd inmersa la UIF (Ver Anexo A). Sobre
la informacidn analizada se determinaron los objetivos y estrategias
institucionales para el periodo 2016 — 2020.

OBIETIVO

ESTRATEGICO 1

OB VO
ESTRATEGICO 2

OBIJETIVO

ESTRATEGICO 3 gestion publica.

3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Conceptualmente los Objetivos Estratégicos son la expresion de
la situacion futura deseada o de lo que se quiere lograr, no de lo
que se quiere hacer, por lo tanto se constituyen en la expresion de
los logros que la UIF quiere alcanzar hasta el 2020, en funcion del
cumplimiento de su mision y de la concrecion de su vision en el
mediano y largo plazo, son proposiciones concretas orientadas a dar
respuesta institucionalmente a las exigencias emergentes del Plan
Estratégico Ministerial (PEM) y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral
(PSDI), generado por el Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE).

Los Objetivos Estratégicos de la UIF se formularon en base a
la identificacion de competencias, de politicas del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), la contribucion de la entidad
al Plan Estratégico Ministerial, al diagnostico sistematizado vy
consolidado y la declaracion de la Mision y Vision Institucional y a la
Estrategia Nacional de Lucha contra la Legitimacion de Ganancias
llicitas y Financiamiento al Terrorismo.

En este sentido, la UIF define para el quinquenio 2016 — 2020, los
siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales:

*Desarrollar y fortalecer mecanismos & insfrumentos que permitan procesar, identificar
y prevenir operaciones de Legitimacion de Ganancias llicitas, Financiamiento al
Terrorismo y/o Delitos Precedentes.

s Fortalecer y consolidar la capacidad institucional de la UIF para optimizar sus
procesos administrativos, financieros, legales y de planificacién para un desarrollo
integral de la institucién en el marco de la mejora continua.

*Generar, promover y consolidar en la UIF acciones conjuntas de control interno,
prevencién y lucha contra la corrupcién que permita mejorar la transparencia en la
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3.3. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

A partir de los Objetivos Estratégicos sefialados en el punto anterior,
se determinaron tres estrategias institucionales para el periodo 2016
— 2020, las cuales se detallan a continuacion:

ESTRATEGIA 1

* Afianzar e implementar mecanismos e instrumentos eficaces y eficientes en la lucha contra
la LGI/FT y/o DP.

ESTRATEGIA 2

*Desarrollar y fortalecer la gestion administrativa, financiera, legal y de planificacion de la
entidad con una mejora continua.

ESTRATEGIA 3

* Fortalecer la gestién publica transparente en base a los lineamientos de la Politica Nacional
de Transparencia y los controles internos.

La articulacion del Plan Estratégico Institucional con los planes
nacionales se observa en el siguiente grafico:
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Grafico 8
ARTICULACION PEI UIF CON PLANES NACIONALES

AGENDA DE DESARROLLO SOSTENIBLE AL
2030

OBJETIVO 16: PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES SOLIDAS
Promaver Sociedades padficas e inclusivas para el
desamolle sostenible, fﬂclmotei acceso a la |usticia pan

tedesy crear sables e
o inclusivasa Todes los niveles. J

2
I I
META 16.4 META16.a

De oqul a X80, Reducir sgnificativamente los conlentes R I
comdéninlelmdm para
financiesas y de amasilicitas. fortalecerla recuperacien creara fodes los niveles, parficulamente enlos palses

)'Iuchumonfm end o, la o Jdewenl"u ¥
J " el yla J
[ [ ]

todas las formas de dell

ENDA PATRICTICA 2025 Soberania

Pl n
PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO ¥ Soberani
SOCIAL 2016 - 2020 Tmnspuland::nln
Ministerial 14
Accién
Estratégica N ESTRATEG|CO MINISTERIAL
Kinisterial 12 MEFP
Accién

Estratégica

OBJETIVO 1 OBJETIVO 3

Desarrollar y forfalecer mecanismos e
inshumentos que permitan procesar,
idenfificar y prevenir cperacicnes de

Legifimacian de Ganancias llicias,
Financiamiento al Terrorisme y/
Frecedentes,

ESTRATEGIA 1

Alianzare implamantar mecanismos e
instrumentaos eflcaces y eficientes en la
lueha contra la L&)Fl wie DP.

marco do Iu mejora confinua,

ESTRATEGIA 2

Dasamllary fodaleces la gestion
administrativa, financiera. legal v de
planificacidn de ka enfidad conuna

Generar, promover y consolldar en la UIF
acciones conjuntas de confral Interne,
prevencion y lucha confra la corrupcion
gque permita mejorar la ransparencia en
la gesfion publica.

ESTRATEGIA 3
Fortalecerla gestién pdblica

transparente an base a los lineamisentos
de la Palifica Nacienal de Transparenda

L mejona confinua, ylos controles infemes.
[ |
ACCIGN ESTRATEGICA1 - accu:: E’“‘“EG'G“':M ACCIGN ESTRATEGICA 3
Establec ulmcnmoscnsh.mﬂwo Lopar v e i Loy ek
eficienies y efcace EEE RET A 2 Trarsparenciay ueha Corlra k1
& denfficar o gcumnus &LG@ y.ful‘."y %melgmmmu &n up;m lie e ol
maKmizar apropiado.
L
RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
1 Estratégico 1 Estratégico 3 Estratégicos
14 Complementarios 2 Complementarios
L

Fuente: Elaboracién propia
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4. PLANIFICACION

4.1. IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, Estratégico del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a los
RESULTADOS Y ACCIONES cuales se contribuird con tres acciones estratégicas, segun los tres

objetivos estratégicos institucionales definidos, como se observa a
La identificacion de Pilares, Metas, Resultados y Acciones fue  continuacion:
realizada en base al Plan de Desarrollo Econdmico y Social y al Plan

LINEA  INDICADOR DE INDICADORDE ~ neoAD

RESULTADO ACCIONES POND. ORGANI-

BASE IMPACTO PROCESO ZACIONAL

Se ha alcanzado mayores
indices de Profundizacion

Financiera:
* 60% de la cartera esta Porcentaje de Establecer Porcentaje de
destinada a los sectores mecanismos e mecanismos e mecanismos e DGE
productivos y vivienda de instrumentos que  instrumentos instrumentos que JAFI
interés social (Banca Multiple). permitan prevenir eficientes y eficaces permitan prevenir
Soberania Sistema financiero * 50% de la cartera destinada  pneyo  © identificar que permitan e identificar JAFII
05 Comunitaria y 02 para el desarrollo 138 amicro, pequefias y medianas operaciones de prevenir e identificar 70% operaciones de JAL
Financiera integral empresas del sector productivo B LGI/FT y/o DP operaciones de LGI/FT y/o DP JAECN
(Banca PyME). y maximizar el LGI/FT y/o DP y maximizar el
* 50% de la cartera destinada procesamiento de  y maximizar el procesamiento de JCFP
aVivienda (Entidades casos establecidos.  procesamiento de casos establecidos. JSTI
Financieras de Vivienda). (Ver Anexo B) €asos. (Ver Anexo B)
* 75% del total de municipios
cubiertos con atencion de
servicios financieros.
Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento de una | ograr una cumplimiento de una
administracion eficaz  administracion eficaz administracion eficaz
y eficiente, utilizando y eficiente, utilizando y eficiente, utilizando DAAF
Se ha implementado un modelo adecuadamente adecuadamente adecuadamente (JAA, JF)
pqg  de servicio piblico inclusivo, Anexo los recursos y la los recursos y la oqu,  0Srecursosyla JCEP
intercultural y comprometido c planificacion como  pjanificacion como ®  planificacion como
Gestion Pblica con la concrecion del Vivir Bien. herramienta de herramienta de herramienta de RCRPI
Soberania y transparente, con gestion institugional gestion institucional gestion instiluqional JAL
Tansparontia servidores piblicos y un asesoramiento y un asesoramiento y un asesoramiento
1" en Ia Gestion 01 éticos, compgtentes juridico apropiado.  juridico apropiado. juridico apropiado.
Piblica y comprometidos (Ver Anexo C) (Ver Anexo C)
fue lchan oontre Porcentaje de Porcentaje de
la corrupcion L orcentaje Il
A cormupeis Se ha institucionalizado en cumplimiento en ::rﬁgf:emc:,:t:r cumplimiento en
las entidades estatales la el fortalecimiento mecanismos de el fortalecimiento
rendicion pblica de cuentas Anexo e implementacion  Transparenciay e implementacion RT
301 parael ejercicio efectivo del b de mecanismos de | ycha Contra la 10%  ge mecanismos de A
control social y procesos de TLCC y un adecuado  Corrupcion y un TLCC y un adecuado
3:%?2:1%22:" principios y control Interno. adecuado control control Interno.
(Ver Anexo D) interno. (Ver Anexo D)
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4.2. PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADOS
4.2.1. ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 1

PILAR: 05 Soberania Comunitaria y Financiera

META: 02 Sistema financiero para el desarrollo integral

RESULTADO: 138 Se ha alcanzado mayores indices de Profundizacion Financiera:

= 60% de la cartera esta destinada a los sectores productivos y vivienda de interés social (Banca Multiple).

= 50% de la cartera destinada a micro, pequefias y medianas empresas del sector productivo (Banca PyME).
= 50% de la cartera destinada a Vivienda (Entidades Financieras de Vivienda).

= 75% del total de municipios cubiertos con atencion de servicios financieros.

ACCIONES: 02 Andlisis y evaluacion de informacion en cuanto a servicios financieros, legitimacion de ganancias llicitas/financiamiento al terrorismo y/o delitos precedentes, contando con
nueva normativa que contribuya a su cumplimiento y maximice el procesamiento de casos.

ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL: 09 Analizar y evaluar la informacién en cuanto a los Servicios Financieros, Legitimacion de Ganancias llicitas/Financiamiento al Terrorismo y/o Delitos
Precedentes, contando con nueva normativa que contribuya a su cumplimiento y maximice el procesamiento de casos y mejore la proteccion de los asegurados, tomadores y beneficiarios
del mercado de seguros.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 01 Desarrollar y fortalecer mecanismos e instrumentos que permitan procesar, identificar y prevenir operaciones de Legitimacion de Ganancias llicitas,

Financiamiento al Terrorismo y/o Delitos Precedentes.
ESTRATEGIA: 01 Afianzar e implementar mecanismos e instrumentos eficaces y eficientes en la lucha contra la LGI/FT y/o DP.
COoD. ACCIONES UNIDADES ORGANIZACIONALES 2016 2017 2018 2019 2020

Establecer mecanismos e instrumentos eficientes y eficaces
01 que permitan prevenir e identificar operaciones de LGI/FT y/o DGE, JAF |, JAF II, JAL, JAECN, JCFP, JSTI 20% 20% 20% 20% 20%
DP y maximizar el procesamiento de casos.

4.2.2. ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2

PILAR: 11 Soberania y Transparencia en la Gestion Publica.

META: 01 Gestion Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

RESULTADO: 298 Se ha implementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y comprometido con la concrecion del Vivir Bien.

ACCIONES: 04 Desarrollo de una gestion eficiente que logre una administracion institucional apropiada, utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion como herramienta de
gestion institucional.

ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL: 12 Contar con una gestién eficiente que logre una administracion institucional apropiada, utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion
como herramienta de gestion institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 02 Fortalecer y consolidar la capacidad institucional de la UIF para optimizar sus procesos administrativos, financieros, legales y de planificacion para un

desarrollo integral de la institucion en el marco de la mejora continua.

ESTRATEGIA: 01 Desarrollar y fortalecer la gestién administrativa, financiera, legal y de planificacion de la entidad con una mejora continua.
COoD. ACCIONES UNIDADES ORGANIZACIONALES 2016 2017 2018 2019 2020

Lograr una administracion eficaz y eficiente, utilizando
02 adecuadamente los recursos y la planificacion como herramienta DAAF (JAA, JF), JCFP, RCRPI, JAL 20% 20% 20% 20% 20%
de gestion institucional y un asesoramiento juridico apropiado.

N |
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PILAR: 11 Soberania y Transparencia en la Gestion Publica.

META: 01 Gestion Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.

RESULTADO: 301 Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendicion publica de cuentas para el ejercicio efectivo del control social y procesos de capacitacion en principios y

valores éticos.

ACCIONES: 01 Promocion y consolidacion de una gestion publica transparente a través de la Rendicion Publica de Cuentas con participacion efectiva de la sociedad civil e

institucionalizacion del Control Social.

ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL: 14 Promover una gestion piblica transparente mediante la rendicion piblica de cuentas, la atencién oportuna de denuncias por vulneracion a la ética

y presuntos hechos de corrupcion y un adecuado control interno.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 03 Generar, promover y consolidar en la UIF acciones conjuntas de control interno, prevencion y lucha contra la corrupcion que permita mejorar la transparencia

en la gestion publica.

ESTRATEGIA: 01Fortalecer la gestion publica transparente en base a los lineamientos de la Politica Nacional de Transparencia y los controles internos.

COD. ACCIONES

Fortalecer e implementar mecanismos de Transparencia y Lucha

UNIDADES
ORGANIZACIONALES 2016 2017 2018 2019 2020
RT, JAI 20% 20% 20% 20% 20%

03 Contra la Corrupcion y un adecuado control interno.

4.3. ANALISIS DE ACTORES Y COMPETENCIAS

La clasificacion de actores clave en el Plan Estratégico Institucional
de la UIF, se basa en la herramienta metodoldgica de Mapeo de
Actores o Analisis de Actores, descrita en el punto 2.1.2. Con el
resultado de esta identificacion se determinara a los actores mas
relevantes y aquellos influyentes que permiten cumplir con los
objetivos programados en la entidad.

La identificacion de los actores claves permitira determinar a las
areasla oportunidady la posibilidad de una participacion coordinada,
ordenada y asertiva con los diferentes actores relacionados.

Metodoldgicamente para fines de la UIF, se clasifico al universo de
actores en tres categorias: Actores Directos, Actores Indirectos y
Actores Internos.

Actores Directos: Son aquellas entidades publicas y privadas
(Sujetos Obligados) que contribuyen al cumplimiento de los Objetivos
trazados por la entidad, ampliando su capacidad de accion y de
impacto.

Actores Indirectos: Son aquellas entidades relacionadas con la UIF
que su participacion coadyuva y contribuye esporadicamente con la
Lucha contra la Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento
del Terrorismo.

Actores Internos: Son aquellas sectores propios de la organizacion
de la UIF que presentan diferentes niveles de relevancia en la
operativa propia de la UIF,

Estos actores internos y externos que tienen que ver con el accionar
de la UIF, se esquematizan de la siguiente manera:
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ACTORES DIRECTOS — EXTERNOS

ACTORES DIRECTOS COMPETENCIAS E INTERESES

Ministerio de Econdmica y Finanzas publicas

Formular las politicas macroeconémicas en el marco del Plan General de Desarrollo Econémico y Social.

Formular, programar, ejecutar, controlar y evaluar las politicas fiscales y financieras.

Determinar, programar, controlar y evaluar las politicas monetaria y cambiaria en coordinacion con el Banco Central de Bolivia.

Desarrollar e implementar politicas que permitan precautelar la sostenibilidad fiscal, financiera y de endeudamiento de los drganos y
entidades publicas.

Supervisar, coordinar y armonizar el régimen fiscal y tributario de los diferentes niveles territoriales, en el marco de sus
competencias.

Registrar el Patrimonio del Estado Plurinacional y administrar los bienes asumidos por el Tesoro General de la Nacion.

UIFs de otros paises

Los paises deben establecer una Unidad de inteligencia financiera (UIF) que sirva como un centro nacional para la recepcion y
andlisis de : (a) reporte de transacciones sospechosas ; y (b) otra informacion relevante al lavado de activos, delitos determinantes
asociados y el financiamiento del terrorismo.

Sujetos Obligados S.0. entidades que realizan
actividades de intermediacion financiera y servicios
auxiliares financieros

Sujetos Obligados S.0. entidades que realizan
actividades de intermediacion en el mercado de
valores y las relacionadas a dicho mercado

Sujetos Obligados S.0. entidades aseguradoras,
intermediarios y auxiliares de seguro

Sujetos Obligados S.0. entidades que a titulo de
personas colectivas 0 empresas unipersonales se
dedican a la compra y venta de divisas

Los Sujetos Obligados S.0. son toda persona natural o juridica que desarrolle actividades de intermediacion financiera y de servicios
auxiliares financieros; actividades de intermediacion en el mercado de valores y a las relacionadas a dicho mercado; actividades

de las entidades aseguradoras, intermediarios y personas colectivas 0 empresas unipersonales dedicadas a la compra y venta de
divisas, al envid y recibo de remesas de dinero, las que tienen como actividad el transporte o traslado de dinero, valores y metales
preciosos, los Notarios de Fe Publica, estan obligados al cumplimiento de las normativas sobre la deteccion, prevencion, control y
reporte de LGI/FT y/o DP.

A efecto de cumplir lo establecido los Sujetos Obligados, deben dar cumplimiento obligatoriamente el Manual de Procedimientos
Operativos para Detectar, Prevenir, Controlar y Reportar operaciones presuntamente vinculadas a la Legitimacion de Ganancias
llicitas, Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos Precedentes con enfoque basado en Gestion de Riesgos, segun el marco normativo
establecido.

Sujetos Obligados S.0. entidades que a titulo de
personas colectivas 0 empresas unipersonales se
dedican al envid y recibo de remesas de dinero

Sujetos Obligados S.0. entidades que a titulo de
personas colectivas 0 empresas unipersonales
tienen como actividad el transporte o traslado de
dinero, valores y metales preciosos

Sujetos Obligados S.0. notarios de fe publica

Grupo de Accion Financiera Internacional “GAFI”

El Grupo de Accion Financiera Internacional - GAFI es un ente intergubernamental establecido en 1989 por los Ministerios y sus
jurisdicciones Miembro, cuyo mandato es fijar estandares y promover la implementacion efectiva de medidas legales, regulatorias

y operativas para combatir el lavado de activos, el financiamiento del terrorismo y el financiamiento de la proliferacion y otras
amenazas a la integridad del Sistema Financiero Internacional, que tambien trata de identificar vulnerabilidades a nivel nacional para
proteger el Sistema Financiero Internacional de usos indebidos.

Grupo de Accion Financiera Internacional de
Latinoamérica “GAFILAT”

GAFILAT es una organizacion intergubernamental que agrupa a 16 paises de América del Sur, Centroamérica y América de Norte,
es un Grupo Regional perteneciente a la Red Internacional de Organismos que se dedica a la prevencion y al combate del lavado
de activos y financiamiento del terrorismo. Y el que desarrolla Recomendaciones propias de mejora de las politicas nacionales para
luchar contra estos delitos.

Grupo EGMONT

Grupo Egmont, organismo que redne actualmente a 151 entidades homologas de Unidades de Investigacion Financiera, que
establece principios de cooperacion a nivel global en materia de intercambio de informacion de inteligencia financiera con la Unidad
de Investigaciones Financieras - UIF.
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ACTORES DIRECTOS COMPETENCIAS E INTERESES

Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha
Contra la Corrupcion

Institucion encargada de construir e implementar politicas pdblicas en el Estado Plurinacional con cero tolerancia a la corrupcion
y plena transparencia en la gestion pdblica, que formula normas, disefia y ejecuta, programas y proyectos construidos con la
participacion de los actores sociales, para el vivir bien.

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
(ASFI)

institucion encargada de regular, controlar y supervisar los servicios financieros en el marco de la Constitucion Politica del Estado, asi
como la actividad del mercado de valores, los intermediarios y entidades auxiliares del mismo.

Ministerio Publico

Es el 6rgano que tiene por finalidad, defender la legalidad y los intereses generales de la sociedad, y ejercer la accion penal publica,
conforme a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado, los Tratados y Convenios Internacionales en materia de Derechos
Humanos, y las leyes. El Ministerio Publico actda independientemente de cualquier otro 6rgano del Estado ya que la Constitucion le
concede autonomia funcional, administrativa y financiera.

Ministerio de Gobierno

Es el drgano que tiene por mision velar por la seguridad ciudadana, régimen interior, migratorio, penitenciario y defensa social del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Contraloria General del Estado

Generar confianza en la poblacién boliviana, controlando la gestion y el uso de los recursos publicos.

Autoridad de Fiscalizacion y Control Social del
Juego (AJ)

Institucion que se encarga de regular, controlar y fiscalizar las actividades de juegos de loteria y sorteos con licencia de operaciones,
asi como las promociones empresariales autorizadas.

Autoridad de Fiscalizacion y Control de Pensiones
y Seguros (APS)

Institucion creada para supervisar, fiscalizar, controlar y regular a las personas naturales y juridicas que desempefian sus actividades
en el dmbito de la Seguridad Social de Largo Plazo y del Mercado de Seguros.

Policia Boliviana.

Como fuerza publica, tiene la mision especifica de la defensa de la sociedad y la conservacion del orden pablico, y el cumplimiento
de las leyes en todo el territorio boliviano.

Fiscalia General del Estado/Ministerio Publico

Institucion que tiene la finalidad de defender la legalidad y los intereses generales de la sociedad, ejercer la accion penal publica e
interponer otras acciones, en el marco establecido por la Constitucion Politica del Estado, los Tratados y Convenios Internacionales en
materia de Derechos Humanos y las leyes.

Fuerza Especial de Lucha Contra el Crimen

Es una unidad especializada de la Policia Boliviana encargada de la prevencion e investigacion de delitos, identificacion y
aprehension de los responsables, bajo la ejecucion de una politica proactiva contra lo ilicito, con la finalidad de disminuir los indices
delincuenciales que afectan al orden constitucional del Estado Boliviano y la paz social.

Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrafico

Es una unidad especializada de la Policia Boliviana, cuyo propésito es defender y proteger a la sociedad de la problemética de las
drogas ilicitas y hacer cumplir el marco normativo; con la participacion social, respeto a los derechos humanos y proteccion del
medio ambiente.

Procuraduria General del Estado

Defender judicial y extrajudicialmente los intereses del Estado, asumiendo su representacion juridica e interviniendo como sujeto
procesal de pleno derecho en todas las acciones judiciales y administrativas, en el marco de la Constitucion y la ley.

Direccion de Servicio Civil

Regular y administrar la relacion laboral entre el Estado y las Servidoras y Servidores Publicos, implementando la Carrera
Administrativa y el Registro Unico Estatal, resolviendo los conflictos emergentes de la funcién publica, disefiando y ejecutando
politicas de formacion y capacitacion, emitiendo disposiciones normativas reglamentarias y promoviendo la Implementacion de
Cédigos de Ftica Institucionales.

Aduana Nacional de Bolivia (ANB)

Institucion encargada de controlar el flujo internacional de mercaderias y recaudar los tributos dentro de una politica de Estado para
el desarrollo productivo y social de Bolivia.

Banco Central de Bolivia (BCB)

Institucion que tiene como mision mantener la estabilidad del poder adquisitivo interno de la moneda nacional, para contribuir al
desarrollo econémico y social.

Consejo de la Magistratura (CM)

Instancia responsable del régimen disciplinario de la jurisdiccion ordinaria, agroambiental y de las jurisdicciones especializadas; asi
como del control y fiscalizacion de su manejo administrativo y financiero y de la formulacion de politicas de su gestion.

Consejo Nacional de Lucha Contra la Legitimacion
de Ganancias llicitas y el financiamiento al
terrorismo

* Proponer Politicas Publicas de Prevencion y Represion de actos de LGl y FT.
 Formular Directrices para el disefio de planes de Prevencion y Lucha contra la LGl y FT.
e Elaborar la Estrategia de Lucha contra la LGl y FT.

e Evaluar la Estrategia de Lucha contra la LGl y FT.
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ACTORES DIRECTOS COMPETENCIAS E INTERESES

Provee recursos al Estado a través de la recaudacion de los impuestos nacionales, contribuyendo a mejorar la calidad de vida y el

Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) Vivir Bien de las bolivianas y bolivianos.

Organo responsable de promover el Acceso a la Justicia, garantizando el pleno ejercicio de los derechos de las y los Bolivianos, y

Ministerio de Justicia : ) . . I . ) . ’
ejercer como miembro del Consejo Nacional de Lucha Contra la Legitimacion de Ganancias llicitas y el Financiamiento del Terrorismo.

Es el 6rgano que tiene por finalidad velar por la Seguridad y Defensa del Estado Plurinacional de Bolivia, y ejercer como miembro del

Ministerio de Defensa Consejo Nacional de Lucha Contra la Legitimacion de Ganancias llicitas y el Financiamiento del Terrorismo.

Impartir justicia emana del pueblo boliviano y se sustenta en los principios de independencia, imparcialidad, seguridad juridica,
Organo Judicial (Tribunales y Juzgados) publicidad, probidad, celeridad, gratuidad, pluralismo juridico, interculturalidad, equidad, servicio a la sociedad, participacion
ciudadana, armonia social y respeto a los derechos.

Formar a los estudiantes universitarios Integralmente en todas las ramas del saber, para que obtengan un Titulo Académico y poder

Universidades Piblicas y Privadas ser Utiles a la sociedad y al Estado.

Asamblea Legislativa Controlar y fiscalizar los Organos del Estado y las instituciones publicas.

Contribuir a la construccion y consolidacion de la nueva Gestion Piblica del Estado, mediante la formacion y capacitacion de
Escuela de Gestion Publica servidoras y servidores publicos, en los diferentes niveles de Gobierno (Central, Departamental, Municipal y Autonomia Indigena
Originaria Campesina) que sirvan al pueblo boliviano.

Lista jerarquizada segun mayor y/o menor relevancia de los actores
relacionados con la UIF y segun mayor y/o0 menor influencia en las
actividades de la UIF.

ACTORES INDIRECTOS

ACTORES INDIRECTOS COMPETENCIAS E INTERESES

Concentra sus esfuerzos en brindar apoyo técnico y capacitacion a los Estados miembros de la CICAD en las areas financiera,
CICAD - GELAVEX - OEA juridica y de aplicacion coercitiva de la ley (policia en el sentido amplio). También ejerce funciones de Secretaria Técnica del Grupo de
Expertos para el Control del Lavado de Activos de la CICAD,

Concientizar a la poblacion boliviana, a través de la implementacion de acciones ciudadanas, que permitan dar a conocer la tematica

Medios de Comunicacion
del lavado

Organismos de Cooperacion Organismos de cooperacion técnica y financiera.

Lista jerarquizada segun mayor y/o menor relevancia de los actores
relacionados con la UIF y segtin mayor y/o menor influencia en las
actividades de la UIF.
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ACTORES INTERNOS

ACTORES INTERNOS COMPETENCIAS E INTERESES

Direccion Estratégico de Coordinacion y Normas
Planificacion Capacitacion y Fiscalizacion

Planear, organizar, coordinar y dirigir el desarrollo de estudios de caracter estratégico asi como generar normativa, que coadyuve
a la toma de decisiones con la finalidad de detectar, prevenir y alertar sobre eventos adversos, tendencias, evoluciones o patrones
que enfrenta o puede enfrentar el pais, 0 un sector de la economia, o grupos de actividades, o entidades, como consecuencia de
la Legitimacion de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos Precedentes (LGI/FT y/o DP), Asimismo coordinar y
dirigir el Sistema de Planificacion, y los programas de capacitacion de los Sujetos Obligados y la fiscalizacion.

Direccion de Andlisis Financiero y Legal

Coordinar y ejecutar el Andlisis Financiero y Patrimonial identificando la existencia de elementos vinculados a los delitos de
Legitimacion de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos Precedentes (LGI/FT y/o DP), y supervisar el
cumplimiento de la normativa en el marco vigente. Y dirigir, planificar y supervisar el asesoramiento juridico de tareas sustantivas y
administrativas

Direccion General Ejecutiva

- Dirigir, coordinar programar, consolidar y supervisar la formulacion, ejecucién, seguimiento y acciones inherentes a la prevencion,
deteccion, control y reporte de la Legitimacién de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos Precedentes (LGI/FT
y/o DP), asi como establecer la planificacion estratégica, administrativa, operativa y financiera de la UIF.

Auditoria Interna

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los Sistemas de Administracion y Control establecidos en la Ley N° 1178, mediante la
realizacion de examenes de auditorias periddicos.

b. Realizar auditorias especiales.

c. Determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros.

d. Analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones.

Unidad de Comunicacion

Posicionar la imagen Institucional de la UIF, aplicando estrategias comunicacionales conforme lo establecido en la normativa vigente.

Unidad de transparencia

Atender las denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion de la entidad y efectuar la rendicion publica de
cuentas.

Direccion de asuntos administrativos y finanzas

Dirigir y optimizar las finanzas, administracion, archivo y tecnologias de la informacion de la UIF, en el marco de la normativa legal
vigente, desarrollando, implementando y supervisando la aplicacion de los sistemas financieros y no financieros establecidos en las
normas de Administracion y Control Gubernamentales, asesorando y apoyando en asuntos administrativos a la Maxima Autoridad
Ejecutiva, Directores y Jefes de las diferentes unidades organizacionales.

Lista jerarquizada segun mayor y/o menor relevancia de los actores
relacionados con la UIF y segun mayor y/0 menor influencia en las

actividades de la UIF.
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5. PRESUPUESTO

Para ejecutar la programacion de las acciones priorizadas, se proyectd
la formulacion del presupuesto plurianual para el quinquenio 2016

a 2020.

r

Unidad de Investigaciones
Financieras

Extada Flurinaciznal ¢ Balivia

La programacion financiera fue realizada en base a las Acciones
Estratégicas Ministeriales proporcionadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, las cuales estan relacionadas
directamente con los Objetivos Estratégicos y las Estrategias
Institucionales definidas.

: : PRESUPUESTO (En Bs.)
ACCION ESTRATEGICA RESPONSABLE
2018
3'{*55&0'“ DE ANALISIS FINANCIERO 676.794,97 716.215,34 769.278,65 825.145,46 886.262,31
JEFATURA DE ANALISIS FINANCIERO | 2.564.662,27 2.803.115,02 3.072.909,85 3.357.040,96 3.673.867,32
JEFATURA DE ANALISIS FINANCIERO II 2.548.662,27 2.787.115,02 3.056.909,85 3.341.040,96 3.647.317,32
01 Establecer mecanismos e JEFATURA DE ANALISIS LEGAL 2.674.610,79 2.993.703,35 3.264.150,53 3.549.184,23 3.865.702,17
instrumentos eficientes y eficaces
que permitan prevenir e identificar DIRECCION ESTRATEGICA,
operaciones de LGI/FT y/o DPy COORDINACION, NORMAS,
masimizar el procesamient de PLANIFICACION, CAPACITACION Y 675.044,97 645.369,34 648.532,65 690.079,46 738.416,31
casos. FISCALIZACION
JEFATURA DE ANALISIS ESTRATEGICO,
COORDINACION Y NORMAS 3.308.557,36 2.012.837,01 2.083.821,91 2.262.282,57 2.452.048,39
JEFATURA DE CAPACITACION,
FISCALIZACION Y PLANIFICACION 1.845.779,88 1.690.015,34 1.797.168,59 1.948.355,84 2.119.203,24
02 Lograr una administracion DIRECCION DE ASUNTOS
eficaz y eficiente, utiizando ADMINISTRATIVOS Y FINANZAS 8.334.944,61 16.913.752,97 17.014.940,82 17.459.225,70 7.796.906,15
adecuadamente los recursos y la
planificacién como herramienta DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 1.061.389,94 976.430,67 1.045.757,29 1.118.850,92 1.200.524,62
de gestion institucional y un
asesoramiento juridico apropiado. RESPONSABLE DE COMUNICACION 1.398.697,48 1.432.137,27 1.505.493,92 1.582.594,33 1.664.780,75
03 Fortalecer e implementar UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 317.694,97 434.415,34 382.878,65 419.425,46 460.262,31
mecanismos de Transparencia y
Lucha Contra la Gorrupcidn y un RESPONSABLE DE TRANSPARENCIA 247.470,48 270.553,36 292.707,30 316.044,11 341.779,09
adecuado control interno.
TOTAL GENERAL 25.654.310,00 33.675.660,00 34.934.550,00 36.869.270,00 28.847.070,00

Se aclara que el presupuesto presentado en el cuadro anterior
detalla las estimaciones presupuestarias necesarias para cumplir

Fuente: Direccién de Asuntos Administrativos y Finanzas.

con lo programado en el quinquenio 2016 — 202Q, las mismas
no cuentan con el visto bueno y/o aprobacion del Organo Rector
(Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal — MEFP), siendo

dicha informacion de caracter referencial, pudiendo ser ajustada y/o
modificada segun exija el Organo Rector.
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Seguimiento, evaluacion
y difusion del PEI
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/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia

El Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEl)  Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes y en coordinacion con el
de la UF se realizara de forma articulada con el Subsistema de  Organo Rector del SPIE.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI

DIFUSION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La UIF debera socializar el PEI 2016 - 2020 a todos los servidores
publicos de la UIF, a través de la pagina web, publicacion e internet,
para que conozcan, comprendan y se comprometan con su ejecucion.
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GLOSARIO

IDENTIFICACION DE AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES

UIF
JAI
RCRPI

RT
DAFL
DECNPCF

DAAF

JAF |

OTRAS SIGLAS

MAE
PGE
MTILCC

AJ
CNLFT

GAFILAT
EGMONT

MPO

Unidad de Investigaciones Financieras
Jefatura de Auditoria Interna

Responsable de Comunicacion, Relaciones
Publicas e Internacionales

Responsable de Transparencia
Direccion de Andlisis Financiero y Legal

Direccion Estratégica, Coordinacion, Normas,
Planificacion, Capacitacion y Fiscalizacion.

Direccion de Asuntos Administrativos y
Finanzas

Jefatura de Analisis Financiero |

Méxima Autoridad Ejecutiva
Procuraduria General del Estado

Ministerio de Transparencia Institucional y
Lucha contra la Corrupcion

Autoridad de Juegos

Consejo  Nacional de Lucha Contra
la Legitimacion de Ganancias llicitas,
Financiamiento al Terrorismo y/o Delitos
Precedentes

Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica

The Egmont Group of Financial Intelligence
Units

Manual de Procedimientos Operativos

JAF I
JAL
JAECN

JCFP

JAA
JF
JSTI

LGI/FT y/o DP
RF

IFP

RIFP

ROS
SCl
SAFP

CFOA
DFOA

-
l r Unidad de Investigaciones
Financieras
Estada Flurinacional de Bolivia

Jefatura de Anélisis Financiero Il
Jefatura de Andlisis Legal

Jefatura  de  Andlisis
Coordinacion y Normas

Jefatura de Capacitacion, Fiscalizacion y
Planificacion

Jefatura de Asuntos Administrativos
Jefatura de Finanzas

Jefatura de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion

Estratégico,

Legitimacion ~ de  Ganancias  llicitas
Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos
Precedentes

Requerimientos Fiscales

Informes de Inteligencia Financiera y
Patrimonial

Resultados de Inteligencia Financiera y
Patrimonial

Reporte de Operaciones Sospechosas
Solicitud de Cooperacion Internacional

Solicitudes de Andlisis Financiero vy
Patrimonial

Congelamiento de Fondos y Otros Activos
Descongelamiento de Fondos y Otros Activos
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ANEXO0 A

CRUCE DE VARIABLES

-
Unidad de Investigaciones
Financieras

Extada Flurinaciznal ¢ Balivia

FORTALEZAS DEBILIDADES

1.

Se tienen implantadas politicas de seguridad de
la informacién que permiten afrontar riesgos de
seguridad en el desarrollo de las actividades de la
entidad.

Se cuenta con Normativa desarrollada en
Prevencion de Legitimacion de Ganancias

llicitas, Financiamiento del Terrorismo y/o Delitos
Precedentes, con un enfoque basado en Gestion de
Riesgos.

Se cuenta con Normativa desarrollada para la
identificacion e incorporacion de nuevos Sujetos
Obligados.

Estabilidad de la cadena de mando Ejecutiva

Las Atribuciones y Competencias de la Unidad de
Investigaciones Financiera - UIF permiten establecer
con claridad los productos que deben ser obtenidos
por las distintas areas y unidades organizacionales
apoyando la mision institucional; consiguientemente
las unidades tienen un sentido claro del papel

que les toca desempefiar en el marco del rol
Institucional.

La Unidad de Investigaciones Financiera - UIF cuenta
en general con recursos humanos de calidad, con
conviccion en la lucha y Prevencion de Legitimacion
de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo
y/o Delitos Precedentes.

Se cuenta con recursos Tecnoldgicos de Informacion
y Comunicacion (TIC), que permiten acceder a
informacion en linea con algunas entidades publicas.

1.

10.

1.

12,

13.

14,

15.

Necesidad de actualizacion de la normativa vigente
para Sujetos Obligados en LGI/FT.

Necesidad de actualizacion de la normativa para
el establecimiento de plazos en la remision de
Informacién Operativa a la UIF.

Falta de aprobacion de la normativa para la
regulacion de las APNFDs (Actividades y Profesiones
No Financieras Designadas).

Falta de implantacion del Sistema de Administracion
de Personal.

Falta de implantacion de los Manuales del Sistema
de Organizacion Administrativa.

Inadecuada Estructura Organizacional a la demanda
interna de la organizacion.

Falta de Procesos y Procedimientos administrativos
y técnicos.

Falta mejorar las capacidades de las areas y
unidades organizacionales en el dmbito de la
planificacion.

Falta de coordinacion interna entre areas y unidades
organizacionales.

Falta de estudios e investigaciones de Analisis
Estratégico que coadyuven a los fines de la UIF.

Necesidad de desarrollar una Estrategia
Comunicacional para posicionar Institucionalmente
alaUIF

Falta mejorar el Sistema de Recoleccion de
Informacion de los Sujetos Obligados y entidades
publicas.

Falta de capacitacion especializada para los
recursos Humanos de la UIF para la mejora continua.

Insuficientes medios tecnoldgicos informaticos en
relacion a herramientas de analisis y procesamiento
de informacion.

Falta de infraestructura fisica adecuada para el

desenvolvimiento de las actividades de las areas y
unidades organizacionales de la UIF.
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OPORTUNIDADES

Se cuenta con el financiamiento del Tesoro General
de la Nacion para la realizacion de las actividades de
la UIF.

Se cuenta con estandares Internacionales del GAFI,
que permiten a la UIF alinear la politica Interna
Nacional a los lineamientos Internacionales en la lucha
contra LGI/FT y/o DP.

Se cuenta con la Estrategia Nacional de Lucha contra
LGI/FT elaborada y aprobada por el CNLFT (Consejo
Nacional de Lucha contra LGI/FT).

La entidad tiene relacionamiento con Organismos
Internacionales y esta respaldada como miembro
activo de los grupos EGMONT y GAFILAT.

La entidad ejerce la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de LGI/FT.

Se cuenta con el respaldo Técnico de los Organismos
Internacionales para las actividades de lucha contra
la LGI/FT.

Existe la posibilidad de acceder al financiamiento de la
cooperacion externa en materia de LGI/FT y/o DP.

Existe relacionamiento con las UIFs analogas para el
intercambio de Informacion Internacional mediante el
portal web EGMONT.

Existe oportunidades para el intercambio de
experiencias en tematicas de LGI/FT y/o DP y otros.

POTENCIALIDADES (F0)

La UIF en general cuenta con normativa desarrollada
en Prevencion de LGI/FT y/o DP y en la identificacion

e incorporacion de nuevos Sujetos Obligados, sin
embargo, a efecto de perfeccionar dicha normativa, se
cuenta con la Estrategia Nacional de Lucha contra LGI/
FT y con los estandares internacionales emitidos por el
GAFI. (2.3.B.C)

La UIF cuenta con recursos del Tesoro General de la
Nacidn y con posibilidades de financiamiento externo,
asi como con el respaldo técnico de organizaciones
internacionales, que permiten a las diferentes areas y
unidades organizacionales maximizar sus productos y
cumplir con la mision institucional. (5.A.F.G)

La UIF cuenta con recursos humanos de calidad, sin
embargo, a efecto de mejorar sus capacidades, se
debe aprovechar las oportunidades de intercambio
de experiencias en teméticas de Legitimacion de
Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo y/o
Delitos Precedentes (LGI/FT y/o DP) y otros (6.)

DESAFIOS (D0)

Actualizar la normativa vigente para Sujetos Obligados
en LGI/FT y el establecimiento de plazos para la
remisién de informacion operativa a la UIF, tomando
como referencia la Estrategia Nacional de Lucha contra
LGI/FT y los estandares internacionales emitidos por el
GAFI. (1.2.B.C)

Gestionar la aprobacion de la normativa para la
regulacion de las APNFDs (Actividades y Profesiones
No Financieras Designadas), aprovechando que la UIF
ejerce la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
LGI/FT. (3.)

Implantar el Sistema de Administracion de Personal, los
manuales administrativos del Sistema de Organizacion
Administrativa y una Reingenieria Organizacional
acorde a la demanda interna de la institucion,
aprovechando los recursos del Tesoro General de la
Nacién. (4.5.6.7.9.A)

Fortalecer a las reas y unidades organizacionales

en planificacion u otros temas especializados,
aprovechando el intercambio de experiencias con UIFs
andlogas. (8.13.))

Desarrollar estudios e investigaciones de analisis
estratégico aprovechando el respaldo técnico de
Organismos Internacionales. (10.F)

Desarrollar una Estrategia Comunicacional para
posicionar institucionalmente a la UIF y mejorar el
sistema de recoleccion de informacion de los Sujetos
Obligados y entidades publicas, aprovechando el
respaldo técnico de Organismos Internacionales.
(11.12.F

Fortalecer los medios tecnoldgicos informaticos en
relacion a herramientas de analisis y procesamiento
de informacion, aprovechando los recursos del Tesoro
General de la Nacidn. (14.A)

Gestionar el financiamiento de recursos del Tesoro
General de la Nacion para la adquisicion y/o
construccion de una adecuada infraestructura fisica
para la entidad. (15.A)




AMENAZAS

Recorte de recursos financieros por falta de ejecucion
presupuestaria.

Calificacion negativa en la evaluacion del GAFILAT
sobre el cumplimiento de las 40 Recomendaciones.

Falta de conocimiento por parte del Ministerio Publico
en materia LGI/FT.

Falta de predisposicion de las autoridades
competentes para coordinar actividades de Inteligencia
Financiera y Patrimonial.

Conminatorias de Requerimientos Fiscales con plazos
ajustados para el procesamiento de casos.

Negacion de Informacion, retardo y/o entrega de
Informacién incompleta por parte de las entidades
publicas y/o privadas para el procesamiento de casos.

Acceso en linea restringido y limitado de la
informacion contenida en las Bases de Datos de las
entidades publicas.

Inseguridad de la integridad fisica y anonimato de los
servidores publicos de la UIF que se exponen en el
desarrollo de sus labores.

RIESGOS (FA)

La UIF tiene implantada politicas de seguridad de la
informacion que permiten afrontar riesgos de seguridad
en el desarrollo de las actividades de la entidad, sin
embargo, es necesario implementar otra politica de
seguridad para los recursos humanos, que permita
disminuir la inseguridad de la integridad fisica de los
servidores pablicos de la UIF. (1.H)

Si bien se cuenta con normativa desarrollada en la
lucha contra la LGI/FT y/o DP, se debe adecuar la misma
para evitar la negacion de informacion, el retardo

y/o entrega de informacion incompleta, el acceso en
linea restringido a las bases de datos de las entidades
pdblicas y/o privadas y que permitan maximizar el
procesamiento de casos de LGI/FT y/o DP. (2.3.7.F.G)

Con el fin de maximizar el procesamiento de casos

de LGI/FT y/o DP, es necesario que las autoridades
ejecutivas de la UIF, realicen las gestiones para mejorar
la predisposicion de las autoridades competentes

para coordinar actividades de Inteligencia Financiera y
Patrimonial. (4.D)

A efecto de evitar el recorte de recursos financieros
por falta de ejecucion presupuestaria, la UIF debe
aprovechar sus recursos humanos y mejorar sus
procesos internos para lograr la mayor ejecucion
presupuestaria posible. (5.6.A)

Con el fin de cumplir con las conminatorias de
Requerimientos Fiscales con plazos ajustados, la UIF
debe aprovechar sus recursos humanos y mejorar sus
procesos internos para lograr el procesamiento de
casos en el menor tiempo posible. (5.6.E)

No prepararse con anticipacion para calificar
positivamente en la evaluacion sobre el cumplimiento
de las 40 Recomendaciones el afio 2019 por parte del
GAFILAT, podria derivar en sanciones para la UIF y el
pais. (6.B)

A efecto de minimizar la desestimacion de procesos
investigativos por falta de conocimiento de los delitos
de LGI/FT, es necesario disefiar un programa de
capacitacion para su implementacion en el Ministerio
Pablico, ya sea de forma presencial o en linea,
aprovechando los recursos humanos y tecnolégicos con
los que cuenta la UIF. (6.7.C)

-
Unidad de Investigaciones
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LIMITACIONES (DA)

La falta de actualizacion de la normativa vigente
(atribuciones de la UIF, Manual de Procedimientos
Operativos e Instructivos Especificos para cada sector
y el establecimiento de plazos para la remision de
informacion operativa a la UIF) y la falta de aprobacion
de la normativa para la regulacion de las APNFDs,
derivaria en una calificacién negativa en la evaluacion
del GAFILAT sobre el cumplimiento de las 40
Recomendaciones del GAFI. (1.2.3.4.B)

Una estructura organizacional inadecuada, la falta

de implantacion del Sistema de Administracion de
Personal, manuales administrativos del Sistema

de Organizacion Administrativa, fortalecimiento en
planificacion al personal y la coordinacion interna

de las éreas y unidades organizacionales de la UIF
generaria limitaciones para lograr una dptima ejecucion
presupuestaria. (5.6.7.8.10.A)

No desarrollar estudios e investigaciones de analisis
estratégico derivaria en una calificacion negativa en la
evaluacion del GAFILAT sobre el cumplimiento de las 40
Recomendaciones del GAFI. (10.B)

La falta de mejora del sistema de recoleccion de
informacion de los Sujetos Obligados y entidades
publicas, la falta de medios tecnoldgicos informaticos
en relacion a herramientas de andlisis y procesamiento
de informacion, la falta de una capacitacion
especializada de los recursos humanos de la UIF y

la negacion de Informacion, retardo y/o entrega de
Informacién incompleta por parte de las entidades
publicas y/o privadas para el procesamiento de
casos, podria generar incumplimientos en los plazos
de las Conminatorias de Requerimientos Fiscales.
(13.14.15.E.F)

No contar con una infraestructura fisica adecuada a las
necesidades y caracteristicas de la UIF podria generar
circunstancias donde se pondria en riesgo la integridad
fisica del personal de la UIF. (15.H)
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ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 1

CODIGO
PDES CATEGORIA DETALLE

05 Pilar Soberania comunitaria, financiera, sin servilismo al capitalismo financiero

05.02 Meta Sistema financiero para el desarrollo integral
Se ha alcanzado mayores indices de Profundizacion Financiera:
* 60% de la cartera esta destinada a los sectores productivos y vivienda de interés social (Banca Multiple).

05.02.138 Resultado * 50% de la cartera destinada a micro, pequefias y medianas empresas del sector productivo (Banca PyME).
* 50% de la cartera destinada a Vivienda (Entidades Financieras de Vivienda).
* 75% del total de municipios cubiertos con atencion de servicios financieros.

05.02.138.02 Accién Analisis y evaluacion de informacién en cuanto a servicios financieros, legitimacion de ganancias llicitas/financiamiento al terrorismo y/o delitos

precedentes, contando con nueva normativa que contribuya a su cumplimiento y maximice el procesamiento de casos.

cODIGO PEI

ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL

Analizar y evaluar la informacion en cuanto a los Servicios Financieros, Legitimacion de Ganancias llicitas/Financiamiento al Terrorismo y/o Delitos Precedentes,
contando con nueva normativa que contribuya a su cumplimiento y maximice el procesamiento de casos y mejore la proteccion de los asegurados, tomadores y
beneficiarios del mercado de seguros.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Establecer mecanismos e instrumentos eficientes y eficaces que permitan prevenir e identificar operaciones de LGI/FT y/o DP y maximizar el procesamiento de casos.
RESULTADOS

1. Se logrd el procesamiento de al menos el 75% de los casos de LGI/FT y/o DP, originados por solicitudes de autoridades competentes,
Reportes de Operacion Sospechosa (ROS) y solicitudes de cooperacion internacional hasta el 2020. (RE)

2. Se fortalecid el ordenamiento juridico del régimen de lucha contra la LGI/FT y/o DP realizando propuestas de normativa relacionada en la
materia. (RC)

3. Seactualizo y elabord la normativa especifica en LGI/FT y/o DP dirigida a los Sujetos Obligados actuales y por identificar. (RC)
4. Se desarrollaron y ejecutaron procedimientos de cumplimiento de la normativa en LGI/FT y/o DP para los Sujetos Obligados. (RC)

5. Se gestiond la elaboracion del Diagndstico Nacional de Riesgos de LGI/FT y/o DP a nivel Pais ante el Consejo Nacional de Lucha contra la
LGI/FT, para su ejecucion. (RC)

6. Se identificaron tendencias, patrones, amenazas, vulnerabilidades y conductas que permitieron generar informacion estratégica y datos
estadisticos en materia de LGI/FT y/o DP. (RC)

7. Se generaron acuerdos interinstitucionales para acceder a bases de datos de entidades nacionales e internacionales. (RC)
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8. Se coordinaron y organizaron actividades internacionales y de evaluacion de cumplimiento de las 40 Recomendaciones del GAFI. (RC)

9. Se elaboraron y ejecutaron los planes anuales de capacitacion y/o especializacion en LGI /FT y/o DP a nivel nacional e internacional
desarrollando instrumentos y/o herramientas de capacitacion. (RC)

10.  Se elabor6 e implemento la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP. (RC)

11.  Se gestionaron acciones conjuntas para la aprobacion, actualizacion y monitoreo de la Estrategia Nacional de Lucha contra la LGI/FT. (RC)

12.  Se establecieron procedimientos internos que permitieron mejorar la participacion en los ejercicios transfronterizos de control de divisas.
(RC)

13.  Se logré mayor informacion oportuna de Sujetos Obligados, entidades publicas y privadas. (RC)

14.  Se desarrollaron e implementaron herramientas de procesamiento y almacenamiento de datos para el andlisis estratégico, estadistico y
analisis de inteligencia financiera con el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion. (RC)

15.  Se fortaleci6 la infraestructura de tecnologias de la informacién y comunicacién en sus ambitos de disponibilidad, confidencialidad e
integridad, asi como una adecuada capacidad de procesamiento. (RC)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.

INDICADOR DE IMPACTO

Indicador Quinquenal de Cumplimiento para el Establecimiento de Mecanismos e Instrumentos que permitan Prevenir e Identificar Operaciones de LGI/FT

Ll L L y/o DP y Maximizar el Procesamiento de Casos.

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

+ IACEMI

IQCEMI IQCEMI = IACEMI ,, + IACEMI + IACEMI .o + IACEMI .0 1

2016 2017 2018 2019

LINEA BASE (2015)

N° RESULTADOS LINEA BASE

Se logré el procesamiento de al menos el 75% de los casos de LGI/FT y/o DP, originados
1 por solicitudes de autoridades competentes, Reportes de Operacion Sospechosa (ROS) y
solicitudes de cooperacion internacional hasta el 2020.

Hasta 2015, se procesd el 47% de casos de Legitimacion de Ganancias llicitas,
Financiamiento al Terrorismo y/o Delitos Precedentes.

Se fortalecio el ordenamiento juridico del régimen de lucha contra la LGI/FT y/o DP realizando

2 propuestas de normativa relacionada en la materia. 0
. i . - L . . Se cuenta con 1 Manual de Procedimientos Operativos y 11 Instructivos para la

3 Se actualizé y glabolr(_) la normativa especifica en LGI/FT y/o DP dirigida a los Sujetos Obligados Deteccion, Prevencion, Control y Reporte de LGI/FT y/o DP con enfogue basado en

actuales y por identificar. - .

gestion de riesgo.

Se desarrollaron y ejecutaron procedimientos de cumplimiento de la normativa en LGI/FT y/o
4 ; " 0

DP para los Sujetos Obligados.
5 Se gestiono la elaboracion del Diagndstico Nacional de Riesgos de LGI/FT y/o DP a nivel Pais 0

ante el Consejo Nacional de Lucha contra la LGI/FT, para su ejecucion.
6 Se identificaron tendencias, patrones, amenazas, vulnerabilidades y conductas que permitieron 0

generar informacion estratégica y datos estadisticos en materia de LGI/FT y/o DP.
7 Se generaron acuerdos interinstitucionales para acceder a bases de datos de entidades 0

nacionales e internacionales.
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N° RESULTADOS LINEA BASE
Se coordinaron y organizaron actividades internacionales y de evaluacion de cumplimiento de

8 : 0
las 40 Recomendaciones del GAFI.
Se elaboraron y ejecutaron los planes anuales de capacitacion y/o especializacion en LGl /

9 FT y/o DP a nivel nacional e internacional desarrollando instrumentos y/o herramientas de 0
capacitacion.

10  Se elabord e implementd la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP. 0

11 Se gestionaron acciones conjuntas para la aprobacion, actualizacién y monitoreo de la 0
Estrategia Nacional de Lucha contra la LGI/FT.

12 Se establecieron procedimientos internos que permitieron mejorar la participacion en los 0
ejercicios transfronterizos de control de divisas.

13 Se logré mayor informacion oportuna de Sujetos Obligados, entidades publicas y privadas. 0

Se desarrollaron e implementaron herramientas de procesamiento y almacenamiento de datos
14  para el andlisis estratégico, estadistico y andlisis de inteligencia financiera con el uso de las 0
tecnologias de informacion y comunicacion.

Se fortalecio la infraestructura de tecnologias de la informacién y comunicacion en sus
15  ambitos de disponibilidad, confidencialidad e integridad, asi como una adecuada capacidad de 0
procesamiento.

AVANCE DE CUMPLIMIENTO ANUAL DE RESULTADOS

N° RESULTADOS 2016 2017 2018 2019 2020

Se logré el procesamiento de al menos el 75% de los casos de LGI/FT y/o DP, originados por solicitudes
1 de autoridades competentes, Repor3tes de Operacion Sospechosa (ROS) y solicitudes de cooperacion 20% 20% 20% 20% 20%
internacional hasta el 2020.

Se fortalecid el ordenamiento juridico del régimen de lucha contra la LGI/FT y/o DP realizando propuestas de

2 A ) - 80% 20%
normativa relacionada en la materia.
3 Se el_ctua[lgo y elabord la normativa especifica en LGI/FT y/o DP dirigida a los Sujetos Obligados actuales y 33% 33% 349
por identificar.
4 gﬁjgf::gg::ggl : ejecutaron procedimientos de cumplimiento de la normativa en LGI/FT y/o DP para los 20% 20% 20% 20% 20%
Se gestiond la elaboracion del Diagndstico Nacional de Riesgos de LGI/FT y/o DP a nivel Pais ante el Consejo
5 - B 50% 50%
Nacional de Lucha contra la LGI/FT, para su ejecucion.
6 Se |dent|f|f:aron ter)dgnuas, patrones,’ar_nenazas, vuIn_erabllldades y conductas que permitieron generar 20% 20% 20% 20% 20%
informacion estratégica y datos estadisticos en materia de LGI/FT y/o DP.
7 Se generaron acuerdos interinstitucionales para acceder a bases de datos de entidades nacionales e 50% 50%
internacionales. ’ ’
Se coordinaron y organizaron actividades internacionales y de evaluacion de cumplimiento de las 40 o o 0
8 Recomendaciones del GAFI. 10% 20% 0%
9 Se elaboraron y ejecutaron los planes anuales de capacitacion y/o especializacion en LGI /FT y/o DP a nivel 50% 50%

nacional e internacional desarrollando instrumentos y/o herramientas de capacitacion.

10 Se elabor6 e implementd la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP. 25% 25% 25% 25%
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N° RESULTADOS 2016 2017 2018 2019 2020

11 Se gestionaron acciones conjuntas para la aprobacion, actualizacién y monitoreo de la Estrategia Nacional 20% 20% 20% 20% 20%
de Lucha contra la LGI/FT.

12 Se estableqeron procedlmlento.s .|nternos que permitieron mejorar la participacion en los ejercicios 20% 20% 20% 20% 20%
transfronterizos de control de divisas.

13 Se logré mayor informacion oportuna de Sujetos Obligados, entidades publicas y privadas. 80% 20%

Se desarrollaron e implementaron herramientas de procesamiento y almacenamiento de datos para
14 el andlisis estratégico, estadistico y analisis de inteligencia financiera con el uso de las tecnologias de 20% 20% 20% 20% 20%
informacién y comunicacion.

Se fortalecid la infraestructura de tecnologias de la informacion y comunicacion en sus ambitos de

0, 0, 0, 0, 0,
disponibilidad, confidencialidad e integridad, asi como una adecuada capacidad de procesamiento. 20% 20% 20% 20% 20%

RESPONSABLES (DISTRIBUCION COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE

DGE Direccion General Ejecutiva
JAF | Jefatura de Andlisis Financiero |
JAFII Jefatura de Andlisis Financiero Il
JAL Jefatura de Andlisis Legal
JAECN Jefatura de Andlisis Estratégico, Coordinacién y Normas
JCFP Jefatura de Capacitacion, Fiscalizacion y Planificacion
JSTI Jefatura de Sistemas y Tecnologias de la Informacion
INDICADOR DE PROCESO
N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

Indicador Anual de Cumplimiento para el Establecimiento de

Mecanismos e Instrumentos que permitan Prevenir e Identificar 2016 — 2020 DGE, JAF |, JAF II, JAL,
Operaciones de LGI/FT y/o DP y Maximizar el Procesamiento de JAECN, JCFP, JSTI
Casos.

—_

1 IACEMI
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ANEXO 1.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN ESTABLECIMIENTO DE MECANISMOS E
INSTRUMENTOS QUE PERMITAN PREVENIR E IDENTIFICAR OPERACIONES DE LGI/FTY/O DPY
MAXIMIZAR EL PROCESAMIENTO DE CASOS.

Goncepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el establecimiento de mecanismos e instrumentos que permitan prevenir e
identificar operaciones de LGI/FT y/o DP y maximizar el procesamiento de casos.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd cumpliendo con el establecimiento de mecanismos e
instrumentos permitan prevenir e identificar operaciones de LGI/FT y/o DP y maximizar el procesamiento de casos, el cual debera llegar a un
75% hasta el afio 2020.

Formula:
i‘ _________________________________________________________________ il
I IQCEMI = IACEMI .+ IACEMI . + IACEMI , . + IACEMI .o + IACEMI . i
Donde:

IAGEMI: Indicador Anual de Cumplimiento en Establecimiento de Mecanismos e Instrumentos que permitan Prevenir e Identificar Operaciones
de LGI/FT y/o DP y Maximizar el Procesamiento de Casos.

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

I IACEMI .. = (IQCPCLGFTDP*0,38 + IAAENE*0,09 + IADEPCN*0,06 + IAITGI*0,1 + IAC40R*0,1 + IAEEPAC*0,04 + [

2016

I IAGAAEN*0,1 + IAEPMET*0,03 + IADIHPD*0,06 + IAFITIC*0,04) * 0,2 [

I IACEMI - = (IQCPCLGFTDP*0,36 + IQFOJRPN*0,09 + IAAENE*0,09 + IADEPCN*0,04 + IAGEDNR*0,03 + IAITGI0,09 + |
I IAGAI*0,03 + IAEEPAC*0,04 + IAEIEC*0,03 + IAGAAEN*0,08 + IAEPMET*0,03 + IALMIO*0,03 + IADIHPD*0,04 + [
I IAFITIC*0,02) * 0,2 [

I 1ACEMI = (IQCPCLGFTDP*0,36 + IQFOJRPN*0.08 + IAAENE*0.09 + IADEPCN*0.04 + IAGEDNR*0.03 + IAITGI*0.09 + |

2018

[ IAGAI*0.02 + IAC40R*0.08 + IAEIEC*0.03 + IAGAAEN*0.08 + IAEPMET*0.02 + IALMIO*0,02 + IADIHPD*0,04 + I
I IAFITIC*0,02) * 0,2 [
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________________________________________ 4
IACEMI ., = (IQCPCLGFTDP*0,38 + IADEPCN*0.04 + IAITGI*0.14 + IAC40R*0.16 + IAEIEC*0.06 + IAGAAEN*0.08 + I
IAEPMET*0.04 + IADIHPD*0,06 + IAFITIC*0,04) * 0,2 I
________________________________________ -
________________________________________ 4
IACEMI ,,, = (IQCPCLGFTDP*0,4 + IADEPCN*0.04 + IAITGI*0.16 + IAEIEC*0.06 + IAGAAEN*0.14 + IAEPMET*0.06 + I
IADIHPD*0,08 + IAFITIC*0,06) * 0,2 I
________________________________________ |
INDICADORES ADICIONALES
N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO0 TIPO
Indicador Quinquenal de Cumplimiento de Procesamiento de Casos en
1 IQCPCLGFTDP Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento al Terrorismo y/o 2016 — 2020 JAF |, JAF II, JAL 1.1 IE
Delitos Precedentes
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Fortalecimiento del
2 IQFOJRPN Ordenamiento Juridico del Régimen de Lucha Contra la LGI/FT y/o DP 2016 — 2018 JAL 1.2 IC
realizando Propuestas de Normativa relacionada en la Materia.
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en la Actualizacion y Elaboracion
3 IQAENE de la Normativa Especifica en LGI/FT y/o DP Dirigida a los Sujetos 2016 -2018 JAECN 1.3 IC
Obligados Actuales y por Identificar.
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Desarrollo y Ejecucion de
4 IQDEPCN Procedimientos de Cumplimiento de la Normativa en LGI/FT y/o DP para 2016 — 2020 JCFP 1.4 IC
los Sujetos Obligados.
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en la Gestion de la Elaboracion
5 IQGEDNR del Diagnostico Nacional de Riesgos de LGI/FT y/o DP a nivel Pais Ante 2017 - 2018 DGE 1.5 IC
el Consejo Nacional de Lucha contra la LGI/FT, para su Ejecucion.
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en la Identificacion de
6 iTal Tendgnuas, Patrones, Amep’azas, Vulpgrabllldades y Con’du'ctas que 2016 — 2020 JAECN 16 ic
Permitan Generar Informacion Estratégica y Datos Estadisticos en
Materia de LGI/FT y/o DP.
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en la Generacion de Acuerdos
7 1QGAI Interinstitucionales para Acceder a Bases de Datos de Entidades 2017 - 2018 JAECN 1.7 IC
Nacionales e Internacionales.
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en la Coordinacion y
8 1QC40R Organizacion de Actividades Internacionales y de Evaluacion de 2016 -2019 DGE 1.8 IC
Cumplimiento de las 40 Recomendaciones del GAFI.
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en la Elaboracion y Ejecucion
9 IQEEPAC de los Plan_es Anua_les de Capamta_mon y/o Especializacion en LGl /FT 2016 - 2017 JCFP 19 ic
y/o DP a Nivel Nacional e Internacional Desarrollando Instrumentos y/o
Herramientas de Capacitacion.
10 IQEEC Indicador Quinquenal de Cumplimiento en la Elaboracion e 2017 — 2020 JCFP 110 Ic

Implementacion de la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP.
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SIGLA

IQGAAEN

A

DETALLE

Indicador Quinquenal de Cumplimiento en la Gestion de Acciones
Conjuntas para la Aprobacion, Actualizacion y Monitoreo de la Estrategia
Nacional de Lucha contra la LGI/FT.

TEMPORALIDAD

2016 - 2020

RESPONSABLE

DGE

ANEXO

TIPO

12

IQEPMET

Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Establecimiento de
Procedimientos Internos que Permitan Mejorar la Participacion en los
Ejercicios Transfronterizos de Control de Divisas.

2016 - 2020

JAECN

1.13

13

1QLMIO

Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Logro de Mayor
Informacion Oportuna de Sujetos Obligados, Entidades Pablicas y
Privadas.

2016 - 2020

JAECN

14

1QDIHPD

Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Desarrollo e
Implementacion de Herramientas de Procesamiento y Almacenamiento
de Datos para el Analisis Estratégico, Estadistico y Analisis de
Inteligencia Financiera con el Uso de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

2016 - 2020

JSTI

15

IQFITIC

Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Fortalecimiento de la
Infraestructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en sus
Ambitos de Disponibilidad, Confidencialidad e Integridad, asi como de
una Adecuada Capacidad de Procesamiento.

2016 - 2020

JSTI

N°

SIGLA

IACPCLGFTDP

DETALLE

Indicador Anual de Cumplimiento de Procesamiento de Casos en
Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento al Terrorismo y/o
Delitos Precedentes

TEMPORALIDAD

2016 - 2020

RESPONSABLE

JAF I, JAF II, JAL

ANEXO

1.1

TIPO

IAFOJRPN

Indicador Anual de Cumplimiento en el Fortalecimiento del Ordenamiento
Juridico del Régimen de Lucha Contra la LGI/FT y/o DP realizando
Propuestas de Normativa relacionada en la Materia.

2016 - 2018

JAL

IAAENE

Indicador Anual de Cumplimiento en la Actualizacion y Elaboracion de la
Normativa Especifica en LGI/FT y/o DP Dirigida a los Sujetos Obligados
Actuales y por Identificar.

2016 -2018

JAECN

IADEPCN

Indicador Anual de Cumplimiento en el Desarrollo y Ejecucion de
Procedimientos de Cumplimiento de la Normativa en LGI/FT y/o DP para
los Sujetos Obligados.

2016 — 2020

JCFP

IAGEDNR

Indicador Anual de Cumplimiento en la Gestion de la Elaboracion del
Diagnéstico Nacional de Riesgos de LGI/FT y/o DP a nivel Pais Ante el
Consejo Nacional de Lucha contra la LGI/FT, para su Ejecucion.

2017 -2018

DGE

IAITGI

Indicador Anual de Cumplimiento en la Identificacion de Tendencias,
Patrones, Amenazas, Vulnerabilidades y Conductas que Permitan Generar
Informacion Estratégica y Datos Estadisticos en Materia de LGI/FT y/o DP.

2016 — 2020

JAECN

IAGAI

Indicador Anual de Cumplimiento en la Generacion de Acuerdos
Interinstitucionales para Acceder a Bases de Datos de Entidades
Nacionales e Internacionales.

2017 -2018

JAECN




N°

SIGLA

IAC40R

DETALLE

Indicador Anual de Cumplimiento en la Coordinacién y Organizacion de
Actividades Internacionales y de Evaluacion de Cumplimiento de las 40
Recomendaciones del GAFI.

TEMPORALIDAD

2016 -2019

¥

RESPONSABLE

DGE

Unidad de Investigaciones
Financieras

1.8

ANEXO

TIPO

IC

IAEEPAC

Indicador Anual de Cumplimiento en la Elaboracion y Ejecucion de
los Planes Anuales de Capacitacion y/o Especializacion en LGI /FT y/o
DP a Nivel Nacional e Internacional Desarrollando Instrumentos y/o
Herramientas de Capacitacion.

2016 -2017

JCFP

19

IAEIEC

Indicador Anual de Cumplimiento en la Elaboracion e Implementacion de
la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP.

2017 - 2020

JCFP

1.10

IAGAAEN

Indicador Anual de Cumplimiento en la Gestion de Acciones Conjuntas
para la Aprobacion, Actualizacién y Monitoreo de la Estrategia Nacional
de Lucha contra la LGI/FT.

2016 - 2020

DGE

IAEPMET

Indicador Anual de Cumplimiento en el Establecimiento de
Procedimientos Internos que Permitan Mejorar la Participacion en los
Ejercicios Transfronterizos de Control de Divisas.

2016 — 2020

JAECN

113

IALMIO

Indicador Anual de Cumplimiento en el Logro de Mayor Informacion
Oportuna de Sujetos Obligados, Entidades Publicas y Privadas.

2016 — 2020

JAECN

114

IADIHPD

Indicador Anual de Cumplimiento en el Desarrollo e Implementacion de
Herramientas de Procesamiento y Almacenamiento de Datos para el
Andlisis Estratégico, Estadistico y Andlisis de Inteligencia Financiera con
el Uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

2016 — 2020

JSTI

1.15

15

IAFITIC

Indicador Anual de Cumplimiento en el Fortalecimiento de la
Infraestructura de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en sus
Ambitos de Disponibilidad, Confidencialidad e Integridad, asi como de
una Adecuada Capacidad de Procesamiento.

2016 - 2020

JSTI

1.16

Nota: |E: Indicador Estratégico, cuyo resultado coadyuva directamente a la accion del PEM
IC: Indicador Complementario, cuyo resultado coadyuva indirectamente a la accion del PEM.
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PONDERACION DE FUNCIONAMIENTO DE INDICADORES

2016 2017 2018 2019 2020
POND INDICADOR POND INDICADOR POND INDICADOR POND INDICADOR POND INDICADOR

1 38% IACPCLGFTDP 36% IACPCLGFTDP 36% IACPCLGFTDP 38% IACPCLGFTDP 40% IACPCLGFTDP
2 9% IAFOJRPN 8% IAFOJRPN

3 9% IAAENE 9%  IAAENE 9% IAAENE

4 6% IADEPCN 4%  IADEPCN 4%  IADEPCN 4% IADEPCN 4%  IADEPCN

5 3% IAGEDNR 3% IAGEDNR

6 10%  IAITGI 9% IAITGI 9% IAITGI 14%  IAITGI 16%  IAITGI

7 3% IAGAI 2% IAGAI

8 10% IAC40R 8% IAC40R 16% IAC40R

9 4%  IAEEPAC 4%  IAEEPAC
10 3% IAEIEC 3% IAEIEC 6% IAEIEC 6% IAEIEC
1 10% |IAGAAEN 8% IAGAAEN 8% IAGAAEN 8% IAGAAEN 14%  |IAGAAEN
12 3% IAEPMET 3%  IAEPMET 2%  IAEPMET 4%  IAEPMET 6% IAEPMET
13 3% IALMIO 2% IALMIO
14 6% IADIHPD 4%  1ADIHPD 4%  1ADIHPD 6% IADIHPD 8% IADIHPD

15 4% 1AFITIC 2% IAFITIC 2% IAFITIC 4%  AFITIC 6% IAFITIC

100% 100% 100% 100% 100%




-
Unidad de Investigaciones
lr Financieras
Estada Plurinacional @e Balivia
ANEXO 1.1

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE PROCESAMIENTO DE CASOS EN LEGITIMACION DE
GANANCIAS ILICITAS Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO Y/0 DELITOS PRECEDENTES.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento de procesamiento de casos de LGI/FT y/o DP, originados por solicitudes de
autoridades competentes, Reportes de Operacion Sospechosa (ROS) y solicitudes de cooperacion internacional hasta el 2020.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd maximizando el procesamiento de casos de LGI/FT y/o DP,
originados por solicitudes de autoridades competentes, Reportes de Operacion Sospechosa (ROS) y solicitudes de cooperacion internacional,
el cual debera llegar a un 75% hasta el afio 2020.

Formula:

(2016 - 2020)

‘ IQCPCLGFTDP = Y IACPCLGFTDP * Ponderacion “

Formula Desglosada:

r—--— - -- - - - - - - - - - - - - - - - " " -" - - -"- - -"--—"="-—-—"\|=-"-»---"-"=-""=-" - = A

| IQCPCLGFTDP = (ACPCLGFTDP * 0,2 + IACPCLGFTDP * 0,2 + IACPCLGFTDP * 0,2 + IACPCLGFTDP * 0,2 + IACPCLGFTDP * 0,2)*100 |

[ 2016 2017 2018 2019 2020 [

U -
Donde

IACPCLGFTDP: Indicador Anual de Cumplimiento de Procesamiento de Casos en Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento al
Terrorismo y/o Delitos Precedentes.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE PROCESAMIENTO DE CASOS EN LEGITIMACION DE
GANANCIAS ILICITAS Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO Y/0 DELITOS PRECEDENTES.

Formula:

IACPCLGFTDP = M 100 |/ MA
TRES
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Donde:

RPUIF: Reportes Procesados por la UIF

Corresponde a la cantidad de procesamiento de casos en Legitimacion de Ganancias llicitas y Financiamiento al Terrorismo y/o Delitos
Precedentes. Dato a ser proporcionado por las Jefaturas de Andlisis Financiero | y Il'y la Jefatura de Andlisis Legal.

TRES: Total de Reportes Emitidos y Solicitudes

Total de reportes emitidos por los Sujetos Obligados mas el total de solicitudes de entidades relacionadas. Dato a ser proporcionado por las
Jefaturas de Andlisis Financiero | y Il y la Jefatura de Anélisis Legal.

MA: Meta Anual
Corresponde a la meta anual establecida para cada gestion: 2016 = 50%; 2017 = 54%, 2018 = 60%, 2019 = 68% y 2020 = 75%.
Nota: Para todo valor mayor a 100 se mantendra el valor absoluto de 100.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.2

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL FORTALECIMIENTO DEL ORDENAMIENTO JURIDICO
DEL REGIMEN DE LUCHA CONTRA LA LGI/FT Y/0 DP REALIZANDO PROPUESTAS DE NORMATIVA
RELACIONADA EN LA MATERIA.

Goncepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el fortalecimiento del ordenamiento juridico del régimen de lucha contra la
LGI/FT y/o DP realizando propuestas de normativa relacionada en la materia.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd cumpliendo con el fortalecimiento del ordenamiento juridico del
régimen de lucha contra la LGI/FT y/o DP realizando propuestas de normativa relacionada en la materia.

Formula:
|QFOJRPN = ¥ IAFOJRPN * Ponderacion
(2017 - 2018)
Formula Desglosada:
r-—-— - - - - - - - - - - - - - - -"- -"- -"--"- -"=- -"=-» - -"=-» -"=\-"- ="--"-"-"-"-"-"=-="=-=-"=- - = A
[ IQFOJRPN = (IAFOJRPN * 0,8 -+ IAFOJRPN * 0,2)*100 [
[ 2017 2018 [
L — — — — — — — - O d

IAFOJRPN: Indicador Anual de Cumplimiento en el Fortalecimiento del Ordenamiento Juridico del Régimen de Lucha Contra la LGI/FT y/o DP
realizando Propuestas de Normativa relacionada en la Materia.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN EL FORTALECIMIENTO DEL ORDENAMIENTO JURIDICO
DEL REGIMEN DE LUCHA CONTRA LA LGI/FT Y/0 DP REALIZANDO PROPUESTAS DE NORMATIVA
RELACIONADA EN LA MATERIA.

Formula:

0,
AFOJRPN - ( AAEFOJRPN]

%APFOJRPN
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Donde:

%: Porcentaje

AEFOJRPN: Avance ejecutado de fortalecimiento del ordenamiento juridico del régimen de lucha contra la LGI/FT y/o DP
realizando propuestas de normativa relacionada en la materia.

Corresponde al avance ejecutado de fortalecimiento del ordenamiento juridico del régimen de lucha contra la LGI/FT y/o DP realizando
propuestas de normativa relacionada en la materia, seguin lo programado en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Analisis
Legal.

APFOJRPN: Avance programado de fortalecimiento del ordenamiento juridico del régimen de lucha contra la LGI/FT y/o DP
realizando propuestas de normativa relacionada en la materia.

Corresponde al avance programado en cada gestion para el fortalecimiento del ordenamiento juridico del régimen de lucha contra la LGI/FT
y/o DP realizando propuestas de normativa relacionada en la materia. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Andlisis Legal.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.3

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN LA ACTUALIZACION Y ELABORACION DE LA NORMATIVA
ESPECIFICA EN LGI/FT Y/0 DP DIRIGIDA A LOS SUJETOS OBLIGADOS ACTUALES Y POR IDENTIFICAR.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la actualizacion y elaboracion de la normativa especifica en LGI/FT y/o DP
dirigida a los Sujetos Obligados actuales y por identificar.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con la actualizacion y elaboracion de la normativa
especifica en LGI/FT y/o DP dirigida a los Sujetos Obligados actuales y por identificar.

Formula:
IQAENE = ) IAAENE * Ponderacion
(2016 - 2018)
Formula Desglosada:
r-—-— - - - - - - - - - - - - - - -"- -"- -"--"- -"=- -"=-» - -"=-» -"=\-"- ="--"-"-"-"-"-"=-="=-=-"=- - = A
[ IQIAENE = (IAAENE * 0,33 + IAAENE * 0,33 + IAAENE * 0,34)*100 [
[ 2016 2017 2018 [
L — — — — — — — - O d

IAAENE: Indicador Anual de Cumplimiento en la Actualizacidn y Elaboracion de la Normativa Especifica en LGI/FT y/o DP Dirigida a los Sujetos
Obligados Actuales y por Identificar.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN LA ACTUALIZACION Y ELABORACION DE LA NORMATIVA
ESPECIFICA EN LGI/FT Y/0 DP DIRIGIDA A LOS SUJETOS OBLIGADOS ACTUALES Y POR IDENTIFICAR.

Formula:

0,
AAENE - [ /oAEAENEj

%APAENE
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Donde:

%: Porcentaje
AEAENE: Avance ejecutado de la actualizacion y elaboracion de la normativa especifica.

Corresponde al avance ejecutado en la actualizacion y elaboracion de la normativa especifica en LGI/FT y/o DP, segun lo programado en la
gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Andlisis Estratégico Coordinacion y Normas.

APAENE: Avance programado de la actualizacion y elaboracion de la normativa especifica.

Corresponde al avance programado en cada gestion para la actualizacion y elaboracion de la normativa especifica en LGI/FT y/o DP. Dato a
ser proporcionado por la Jefatura de de Andlisis Estratégico Coordinacion y Normas.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional @e Balivia
ANEXO 1.4

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO Y EJECUCION DE PROCEDIMIENTOS
DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN LGI/FT Y/0 DP PARA LOS SUJETOS OBLIGADOS.

Goncepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el desarrollo y ejecucion de procedimientos de cumplimiento de la normativa
en LGI/FT y/o DP para los Sujetos Obligados.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con el desarrollo y ejecucion de procedimientos de
cumplimiento de la normativa en LGI/FT y/o DP para los Sujetos Obligados.

Formula:
IQDEPCN = Y IADEPCN * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
IQDEPCN = (JADEPCN * 0,2 + IADEPCN * 0,2 + IADEPCN * 0,2 + IADEPCN * 0,2 + IADEPCN * 0,2)*100
2016 2017 2018 2019 2020

IADEPCN: Indicador Anual de Cumplimiento en el Desarrollo y Ejecucion de Procedimientos de Cumplimiento de la Normativa en LGI/FT y/o
DP para los Sujetos Obligados.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO Y EJECUCION DE PROCEDIMIENTOS DE
CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN LGI/FT Y/0 DP PARA LOS SUJETOS OBLIGADOS.

Formula:

%AEDEPCN
IADEPCN = ( b © j

%APDEPCN
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Donde:

%: Porcentaje
AEDEPCN: Avance ejecutado del desarrollo y ejecucion de procedimientos de cumplimiento de la normativa en LGI/FT y/o DP.

Corresponde al avance ejecutado en el desarrollo y ejecucion de procedimientos de cumplimiento de la normativa en LGI/FT y/o DP, segun lo
programado en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Capacitacion, Fiscalizacion y Planificacion.

APDEPCN: Avance programado del desarrollo y ejecucion de procedimientos de cumplimiento de la normativa en LGI/FT y/o DP.

Corresponde al avance programado en cada gestion para el desarrollo y ejecucion de procedimientos de cumplimiento de la normativa en LGI/
FT y/o DP. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Capacitacion, Fiscalizacion y Planificacion.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.5

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN LA GESTION DE LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO
NACIONAL DE RIESGOS DE LGI/FT Y/0 DP A NIVEL PAiS ANTE EL CONSEJO NACIONAL DE LUCHA
CONTRA LA LGI/FT, PARA SU EJECUCION.

Goncepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la gestion de la elaboracion del Diagnéstico Nacional de Riesgos de LGI/FT
y/o DP a nivel Pais ante el Consejo Nacional de Lucha contra la LGI/FT, para su ejecucion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con la gestion de la elaboracion del Diagnéstico
Nacional de Riesgos de LGI/FT y/o DP a nivel Pais ante el Consejo Nacional de Lucha contra la LGI/FT, para su ejecucion.

Formula:
IQGEDNR = > IAGEDNR * Ponderacion
(2017 - 2018)
Formula Desglosada:
r-—-— - - - - - - - - - - - - - - -"- -"- -"--"- -"=- -"=-» - -"=-» -"=\-"- ="--"-"-"-"-"-"=-="=-=-"=- - = A
[ IQGEDNR = (IAGEDNR * 0,5 + IAGEDNR * 0,5)*100 [
[ 2017 2018 [
L — — — — — — — - O d

IAGEDNR: Indicador Anual de Cumplimiento en la Gestion de la Elaboracion del Diagndstico Nacional de Riesgos de LGI/FT y/o DP a nivel Pais
Ante el Consejo Nacional de Lucha contra la LGI/FT, para su Ejecucion.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN LA GESTION DE LA ELABORACION DEL DIAGNGSTICO
NACIONAL DE RIESGOS DE LGI/FT Y/0 DP A NIVEL PAiS ANTE EL CONSEJO NACIONAL DE LUCHA
CONTRA LA LGI/FT, PARA SU EJECUCION.

Formula:

IAGEDNR = (

%AEGEDNR
%APGEDNR
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Donde:

%: Porcentaje
AEGEDNR: Avance ejecutado de la gestion de la elaboracion del Diagndstico Nacional de Riesgos.

Corresponde al avance ejecutado de la gestion de la elaboracion del Diagnéstico Nacional de Riesgos en LGI/FT y/o DP, segn lo programado
en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Direccion General Ejecutiva.

APGEDNR: Avance programado de la gestion de la elaboracion del Diagndstico Nacional de Riesgos.

Corresponde al avance programado en cada gestion para la gestion de la elaboracion del Diagndstico Nacional de Riesgos en LGI/FT y/o DP.
Dato a ser proporcionado por la Direccidn General Ejecutiva.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.6

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN LA IDENTIFICACION DE TENDENCIAS, PATRONES,
AMENAZAS, VULNERABILIDADES Y CONDUCTAS QUE PERMITAN GENERAR INFORMACION ESTRATEGICA
Y DATOS ESTADISTICOS EN MATERIA DE LGI/FT Y/0 DP.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la identificacion de tendencias, patrones, amenazas, vulnerabilidades y
conductas que permitan generar informacion estratégica y datos estadisticos en materia de LGI/FT y/o DP.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd cumpliendo con la identificacion de tendencias, patrones,
amenazas, vulnerabilidades y conductas que permitan generar informacion estratégica y datos estadisticos en materia de LGI/FT y/o DP.

Formula:
1QITGI =  IAITGI * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
[ IQITGI = (AITGI * 0,2 + IAITGI * 0,2 + IAITGI * 0,2 + IAITGI * 0,2 + IAITGI * 0,2) *100 |
| 2016 2017 2018 2019 2020 |

IAITGI: Indicador Anual de Cumplimiento en la Identificacion de Tendencias, Patrones, Amenazas, Vulnerabilidades y Conductas que
Permitan Generar Informacion Estratégica y Datos Estadisticos en Materia de LGI/FT y/o DP.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN LA IDENTIFICACION DE TENDENCIAS, PATRONES, AMENAZAS,
VULNERABILIDADES Y CONDUCTAS QUE PERMITAN GENERAR INFORMACION ESTRATEGICA Y DATOS
ESTADISTICOS EN MATERIA DE LGI/FT Y/0 DP.
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Formula:

0,
ATGl = %AEITGI
%APITGI
Donde:

%: Porcentaje
AEITGI: Avance ejecutado de identificacion de tendencias y generacion de informacion.

Corresponde al avance ejecutado de la identificacion de tendencias y generacion de informacion de LGI/FT y/o DP, segun lo programado en
la gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de de Analisis Estratégico Coordinacion y Normas.

APITGI: Avance programado de identificacion de tendencias y generacién de informacién.

Corresponde al avance programado en cada gestion para la identificacion de tendencias y generacion de informacion de LGI/FT y/o DP. Dato
a ser proporcionado por la Jefatura de de Andlisis Estratégico Coordinacion y Normas.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.7

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN LA GENERACION DE ACUERDOS
INTERINSTITUCIONALES PARA ACCEDER A BASES DE DATOS DE ENTIDADES NACIONALES E
INTERNACIONALES.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la generacion de acuerdos interinstitucionales para acceder a bases de datos
de entidades nacionales e internacionales.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con la generacion de acuerdos interinstitucionales
para acceder a bases de datos de entidades nacionales e internacionales.

Formula:
IQGAI = ) IAGAI * Ponderacion
(2017 - 2018)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
| IQGAI = (IAGAI * 0,5 + IAGAI * 0,5)* 100 |
| 2017 2018 |

IAGALI: Indicador Anual de Cumplimiento en la Generacion de Acuerdos Interinstitucionales para Acceder a Bases de Datos de Entidades
Nacionales e Internacionales.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN LA GENERACION DE ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES
PARA ACCEDER A BASES DE DATOS DE ENTIDADES NACIONALES E INTERNACIONALES.

Formula:

)
AGAI- [ A:AEGAI)
%APGAI
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Donde:

%: Porcentaje
AEGAI: Avance ejecutado de generacion de acuerdos interinstitucionales

Corresponde al avance ejecutado de la generacion de acuerdos interinstitucionales, segun lo programado en la gestion. Dato a ser
proporcionado por la Jefatura de de Andlisis Estratégico Coordinacion y Normas.

APGAI: Avance programado de generacion de acuerdos interinstitucionales.

Corresponde al avance programado en cada gestion para la generacion de acuerdos interinstitucionales. Dato a ser proporcionado por la
Jefatura de de Andlisis Estratégico Coordinacion y Normas.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.8

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN LA COORDINACION Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES
INTERNACIONALES Y DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS 40 RECOMENDACIONES DEL GAFI.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la coordinacion y organizacion de actividades internacionales y de evaluacion
de cumplimiento de las 40 Recomendaciones del GAFI.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con la coordinacion y organizacion de actividades
internacionales y de evaluacion de cumplimiento de las 40 Recomendaciones del GAFI.

Formula:
1QC40R = > IAC40R * Ponderacion
(2016 - 2019)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
[ IQC40R = (IAC40R * 0,1 + IAC40R * 0,2 + IAC40R * 0,7)*100 |
| 2016 2018 2019 |

IAC40R: Indicador Anual de Cumplimiento en la Coordinacion y Organizacion de Actividades Internacionales y de Evaluacion de Cumplimiento
de las 40 Recomendaciones del GAFI.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN LA COORDINACION Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES
INTERNACIONALES Y DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS 40 RECOMENDACIONES DEL GAFI.

Formula:

IAC40R = (

%AECA40R
%APCA0R
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Donde:

%: Porcentaje

AEC40R: Avance ejecutado de coordinacidn y organizacion de actividades internacionales y de evaluacion de cumplimiento
de las 40 Recomendaciones del GAFI.

Corresponde al avance ejecutado en la coordinacion y organizacion de actividades internacionales y de evaluacion de cumplimiento de las 40
Recomendaciones del GAFI, segun lo programado en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Direccion General Ejecutiva.

APC40R: Avance programado de coordinacion y organizacion de actividades internacionales y de evaluacién de cumplimiento
de las 40 Recomendaciones del GAFI.

Corresponde al avance programado en cada gestion para la coordinacion y organizacion de actividades internacionales y de evaluacion de
cumplimiento de las 40 Recomendaciones del GAFI. Dato a ser proporcionado por la Direccion General Ejecutiva.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.9

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACION Y EJECUCION DE LOS PLANES
ANUALES DE CAPACITACION Y/0 ESPECIALIZACION EN LGI /FT Y/0 DP A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL DESARROLLANDO INSTRUMENTOS Y/0 HERRAMIENTAS DE CAPACITACION.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la elaboracion y ejecucidn de los planes anuales de capacitacion y/o
especializacion en LGI /FT y/o DP a nivel nacional e internacional desarrollando instrumentos y/o herramientas de capacitacion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd cumpliendo con la elaboracion y ejecucion de los planes
anuales de capacitacion y/o especializacion en LGI/FT y/o DP a nivel nacional e internacional desarrollando instrumentos y/o herramientas de
capacitacion.

Formula:
IQEEPAC = Y IAEEPAC * Ponderacion
(2016 - 2017)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
| IQEEPAC = (IAEEPAC * 0,5 + IAEEPAC * 0,5)*100 I
I 2016 2017 |

IAEEPAC: Indicador Anual de Cumplimiento en la Elaboracion y Ejecucion de los Planes Anuales de Capacitacion y/o Especializacion en LGl /
FT y/o0 DP a Nivel Nacional e Internacional Desarrollando Instrumentos y/o Herramientas de Capacitacion.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACION Y EJECUCION DE LOS PLANES ANUALES
DE CAPACITACION Y/0 ESPECIALIZACION EN LGI /FT Y/0 DP A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL
DESARROLLANDO INSTRUMENTOS Y/0 HERRAMIENTAS DE CAPACITACION.




n
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Formula:

IAEEPAC=| —————
%APEEPAC

%AEEPAC )

Donde:

%: Porcentaje
AEEPAC: Avance ejecutado de elaboracion y ejecucion de los planes anuales de capacitacion.

Corresponde al avance ejecutado de la elaboracion y ejecucion de los planes anuales de capacitacion y/o especializacion en LGl /FT y/o DP
a nivel nacional e internacional desarrollando instrumentos y/o herramientas de capacitacion, segun lo programado en la gestion. Dato a ser
proporcionado por la Jefatura de Capacitacion Fiscalizacion y Planificacion.

APEEPAC: Avance programado de elaboracion y ejecucion de los planes anuales de capacitacion.

Corresponde al avance programado en cada gestion para la elaboracion y ejecucion de los planes anuales de capacitacion y/o especializacion
en LGI /FT y/o DP a nivel nacional e internacional desarrollando instrumentos y/o herramientas de capacitacion. Dato a ser proporcionado por
la Jefatura de Capacitacion Fiscalizacion y Planificacion.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.10

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE CAPACITACION EN LGI/FT Y/O DP.

Goncepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la elaboracidn e implementacion de la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT
y/o DP.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd cumpliendo con la elaboracion e implementacion de la
Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP.

Formula:
IQEIEC = } IAEIEC * Ponderacion
(2017 - 2020)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
| IQEIEC = (IAEIEC * 0,25 + IAEIEC * 0,25 + IAEIEC * 0,25 + IAEIEC * 0,25)*100 |
| 2017 2018 2019 2020 |

IAEIEC: Indicador Anual de Cumplimiento en la Elaboracion e Implementacion de la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE
CAPACITACION EN LGI/FT Y/0 DP.

Formula:

0,
AEIEG - [ A:AEEIEC)
%APEIEC
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Donde:

%: Porcentaje
AEEIEC: Avance ejecutado de elaboracion e implementacion de la Estrategia de Capacitacion.

Corresponde al avance ejecutado de la elaboracion e implementacion de la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP, segun lo programado
en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Capacitacion Fiscalizacion y Planificacion.

APEIEC: Avance programado de elaboracion e implementacion de la Estrategia de Capacitacion.

Corresponde al avance programado en cada gestion para la elaboracion e implementacion de la Estrategia de Capacitacion en LGI/FT y/o DP.
Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Capacitacion Fiscalizacion y Planificacion.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional @e Balivia
ANEXO 1.11

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN LA GESTION DE ACCIONES CONJUNTAS PARA LA
APROBACION, ACTUALIZACION Y MONITOREO DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE LUCHA CONTRA LA LGI/
FT.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la gestion de acciones conjuntas para la aprobacion, actualizacion y monitoreo
de la Estrategia Nacional de Lucha contra la LGI/FT.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con la gestion de acciones conjuntas para la
aprobacion, actualizacion y monitoreo de la Estrategia Nacional de Lucha contra la LGI/FT.

Formula:
IQGAAEN = ) IAGAAEN * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
[ IQGAAEN = (IAGAAEN * 0,2 + IAGAAEN * 0,2 + IAGAAEN * 0,2 + IAGAAEN * 0,2 + IAGAAEN * 0,2)*100 |
| 2016 2017 2018 2019 2020 |

IAGAAEN: Indicador Anual de Cumplimiento en la Gestion de Acciones Conjuntas para la Aprobacion, Actualizacion y Monitoreo de la Estrategia
Nacional de Lucha contra la LGI/FT.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LA GESTION DE ACCIONES CONJUNTAS PARA LA
APROBACION, ACTUALIZACION Y MONITOREO DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE LUCHA CONTRA LA LGI/
FT.

Formula:

0
AGMEN - ( A)AEGAAEN)

%APGAAEN
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Donde:

%: Porcentaje
AEGAAEN: Avance ejecutado de gestion de acciones para la aprobacion de la Estrategia Nacional de Lucha contra la LGI/FT.

Corresponde al avance ejecutado de gestion de acciones para la aprobacion de la Estrategia Nacional de Lucha contra la LGI/FT, segin lo
programado en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Direccion General Ejecutiva.

APGAAEN: Avance programado de gestion de acciones para la aprobacion de la Estrategia Nacional de Lucha contra la LGI/FT.

Corresponde al avance programado en cada periodo anual para la gestion de acciones para la aprobacion de la Estrategia Nacional de Lucha
contra la LGI/FT. Dato a ser proporcionado por la Direccion General Ejecutiva.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional @e Balivia
ANEXO 1.12

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL ESTABLECIMIENTO DE PROCEDIMIENTOS INTERNOS
QUE PERMITAN MEJORAR LA PARTICIPACION EN LOS EJERCICIOS TRANSFRONTERIZOS DE CONTROL DE
DIVISAS.

Concepto. Este indicador muestra el grado de establecimiento de procedimientos internos que permitan mejorar la participacion en los
gjercicios transfronterizos de control de divisas.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con el establecimiento de procedimientos internos
que permitan mejorar la participacion en los ejercicios transfronterizos de control de divisas.

Formula:
IQEPMET = Y IAEPMET * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
| IQEPMET = (IAEPMET * 0,2 + IAEPMET * 0,2 + IAEPMET * 0,2 + IAEPMET * 0,2 + IAEPMET * 0,2) *100 |
| 2016 2017 2018 2019 2020 |

IAEPMET: Indicador Anual de Cumplimiento en el Establecimiento de Procedimientos Internos que Permitan Mejorar la Participacion en los
Ejercicios Transfronterizos de Control de Divisas.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN EL ESTABLECIMIENTO DE PROCEDIMIENTOS INTERNOS QUE
PERMITAN MEJORAR LA PARTICIPACION EN LOS EJERCICIOS TRANSFRONTERIZOS DE CONTROL DE
DIVISAS.

Formula:

IAEPMET =| ——————
%APEPMET

%AEEPMEF)
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Donde:

%: Porcentaje
AEEPMET: Avance ejecutado de establecimiento de procedimientos para mejorar los ejercicios transfronterizos.

Corresponde al avance ejecutado de establecimiento de procedimientos internos que permitan mejorar la participacion en los ejercicios
transfronterizos de control de divisas, segun lo programado en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Andlisis Estratégico
Coordinacion y Normas.

APEPMET: Avance programado de establecimiento de procedimientos para mejorar los ejercicios transfronterizos.

Corresponde al avance programado en cada periodo anual para el establecimiento de procedimientos internos que permitan mejorar
la participacion en los ejercicios transfronterizos de control de divisas. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Andlisis Estratégico
Coordinacion y Normas.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.13

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL LOGRO DE MAYOR INFORMACION OPORTUNA DE
SUJETOS OBLIGADOS, ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el logro de mayor informacion oportuna de Sujetos Obligados, entidades
publicas y privadas.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con el logro de mayor informacién oportuna de
Sujetos Obligados, entidades publicas y privadas.

Formula:
1QLMIO = > IALMIO * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
[ IQLMIO = (IALMIO * 0,8 + IALMIO * 0,2) *100 |
| 2017 2018 |

IALMIO: Indicador Anual de Cumplimiento en el Logro de Mayor Informacion Oportuna de Sujetos Obligados, Entidades Publicas y Privadas.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN EL LOGRO DE MAYOR INFORMACION OPORTUNA DE SUJETOS
OBLIGADOS, ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS.

Formula:

0,
ALMIO - ( AAELMIO)
%APLMIO
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Donde:

%: Porcentaje
AELMIO: Avance ejecutado en el logro de mayor informacion oportuna de Sujetos Obligados, entidades publicas y privadas.

Corresponde al avance ejecutado en el logro de mayor informacion oportuna de Sujetos Obligados, entidades publicas y privadas, segun lo
programado en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Andlisis Estratégico, Coordinacion y Normas.

APLMIO: Avance programado en el logro de mayor informacion oportuna de Sujetos Obligados, entidades piblicas y privadas.

Corresponde al avance programado en cada gestion para la en el logro de mayor informacidn oportuna de Sujetos Obligados, entidades
publicas y privadas. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Andlisis Estratégico, Coordinacion y Normas.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional @e Balivia
ANEXO 1.14

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTAS DE PROCESAMIENTO Y ALMACENAMIENTO DE DATOS PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO,
ESTADISTICO Y ANALISIS DE INTELIGENCIA FINANCIERA CON EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el desarrollo e implementacion de herramientas de procesamiento y
almacenamiento de datos para el analisis estratégico, estadistico y andlisis de inteligencia financiera con el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con el desarrollo e implementacion de herramientas
de procesamiento y almacenamiento de datos para el andlisis estratégico, estadistico y andlisis de inteligencia financiera con el uso de las
tecnologias de informacion y comunicacion.

Formula:
IQDIHPD =} IADIHPD * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r-—-— - - - - - - - - - - - - - - -"- -"- -"--"- -"=- -"=-» - -"=-» -"=\-"- ="--"-"-"-"-"-"=-="=-=-"=- - = A
[ IQDIHPD =  (IADIHPD * 0,2 + IADIHPD * 0,2 + IADIHPD * 0,2 + IADIHPD * 0,2 + IADIHPD * 0,2)*100 [
[ 2016 2017 2018 2019 2020 [

IADIHPD: Indicador Anual de Cumplimiento en el Desarrollo e Implementacion de Herramientas de Procesamiento y Aimacenamiento de Datos
para el Andlisis Estratégico, Estadistico y Analisis de Inteligencia Financiera con el Uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS
DE PROCESAMIENTO Y ALMACENAMIENTO DE DATOS PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO, ESTADISTICO
Y ANALISIS DE INTELIGENCIA FINANCIERA CON EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION.
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Formula:

IADHPD =| ——
%APDIHPD

%AEDIHPD]

Donde:

%: Porcentaje

AEDIHPD: Avance Ejecutado en el Desarrollo e Implementacion de Herramientas de Procesamiento y Almacenamiento de
Datos.

Corresponde al avance ejecutado en el desarrollo e implementacion de herramientas de procesamiento y almacenamiento de datos para el
andlisis estratégico, estadistico y andlisis de inteligencia financiera con el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion, segin lo
programado en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Sistemas y Tecnologias de la Informacion.

APDIHPD: Avance Programado en el Desarrollo e Implementacion de Herramientas de Procesamiento y Almacenamiento de
Datos.

Corresponde al avance programado en la gestion para el desarrollo e implementacion de herramientas de procesamiento y aimacenamiento de
datos para el andlisis estratégico, estadistico y andlisis de inteligencia financiera con el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion.
Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Sistemas y Tecnologias de la Informacion.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 1.15

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL FORTALEGIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION EN SUS AMBITOS DE DISPONIBILIDAD,
CONFIDENCIALIDAD E INTEGRIDAD, ASI COMO DE UNA ADECUADA CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el fortalecimiento de la infraestructura de tecnologias de la informacion y
comunicacién en sus ambitos de disponibilidad, confidencialidad e integridad, asi como una adecuada capacidad de procesamiento.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con el fortalecimiento de la infraestructura
de tecnologias de la informacion y comunicacion en sus dmbitos de disponibilidad, confidencialidad e integridad, asi como una adecuada
capacidad de procesamiento.

Formula:
IQFITIC = Y IAFITIC * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r-—-— - - - - - - - - - - - - - - -"- -"- -"--"- -"=- -"=-» - -"=-» -"=\-"- ="--"-"-"-"-"-"=-="=-=-"=- - = A
[ IQFITIC =  (IAFITIC * 0,2 + IAFITIC * 0,2 + IAFITIC * 0,2 + IAFITIC * 0,2 + IAFITIC * 0,2)*100 [
[ 2016 2017 2018 2019 2020 [

IAFITIC: Indicador Anual de Cumplimiento en el Fortalecimiento de la Infraestructura de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en sus
Ambitos de Disponibilidad, Confidencialidad e Integridad, asi como de una Adecuada Capacidad de Procesamiento.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN EL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION EN SUS AMBITOS DE DISPONIBILIDAD,
CONFIDENCIALIDAD E INTEGRIDAD, ASi COMO DE UNA ADECUADA CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO.
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Formula:

%AEFITI
IAFITIC = u
%APFITIC

Donde:

%: Porcentaje
AEFITIC: Avance Ejecutado en el Fortalecimiento de la Infraestructura de Tecnologias de la Informacion y Gomunicacion.

Corresponde al avance ejecutado en el fortalecimiento de la infraestructura de tecnologias de la informacion y comunicacion en sus ambitos
de disponibilidad, confidencialidad e integridad, asi como una adecuada capacidad de procesamiento, segun lo programado en la gestion.
Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Sistemas y Tecnologias de la Informacion.

APFITIC: Avance Programado en el Fortalecimiento de la Infraestructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Corresponde al avance programado en la gestion para el fortalecimiento de la infraestructura de tecnologias de la informacion y comunicacion
en sus ambitos de disponibilidad, confidencialidad e integridad, asi como una adecuada capacidad de procesamiento. Dato a ser proporcionado
por la Jefatura de Sistemas y Tecnologias de la Informacion.



-
Unidad de Investigaciones
Financieras

Extada Flurinacis

ANEXO0 C

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2

CODIGO
PDES CATEGORIA DETALLE
1 Pilar Soberania y Transparencia en la Gestion Publica.
11.01 Meta Gestion Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.
11.01.298 Resultado Se ha implementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y comprometido con la concrecion del Vivir Bien.
11.01.298.04 Acciones Desarrollo de una gestion eficiente que logre una administracion institucional apropiada, utilizando adecuadamente los recursos y la

planificacién como herramienta de gestion institucional.

CODIGO PEI ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL

Contar con una gestion eficiente que logre una administracion institucional apropiada, utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion como herramienta
de gestion institucional.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Lograr una administracion eficaz y eficiente, utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion como herramienta de gestion institucional y un
02 asesoramiento juridico apropiado.

RESULTADOS

1. Se cumplié con una gestion institucional administrada eficientemente, utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion como herramienta. (RE)
2. Se desarroll6 la Imagen Institucional interna y externa de la UIF. (RC)
3. Se brind6 asesoramiento juridico respecto a asuntos legales internos y externos y se atendieron procesos administrativos. (RC)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.

INDICADOR DE IMPACTO

Indicador Quinquenal de Cumplimiento de una Administracion Eficaz y Eficiente, Utilizando Adecuadamente los Recursos y la Planificacion como
Herramienta de Gestion Institucional y un Asesoramiento Juridico Apropiado.

DETALLE

NOMBRE DEL INDICADOR

CODIGO INDICADOR PEI
IQCAEE IQCAEE = IACAEE

+ IACAEE 2

2020

+ IACAEE , . + IACAEE

2017 2018

+ IACAEE

2016 2019
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LINEA BASE (2015)

N° RESULTADOS LINEA BASE

1 Se cumplié con una gestion institucional administrada eficientemente, utilizando En la gestion 2015, la UIF registrd una gestion eficiente (1,07) debido a que mostré una
adecuadamente los recursos y la planificacion como herramienta. mejor ejecucion fisica en relacion al presupuesto.

2 Se desarroll6 la Imagen Institucional interna y externa de la UIF. 0

= Se cuenta con 244 Informes de Substanciacion de determinacion de

4 Sebrindd asesoramiento juridico respecto a asuntos legales internos y externos y se Responsabilidad Administrativa.

atendieron procesos administrativos. = Se cuenta con 5 procesos de solicitudes de asuntos legales internos (Gestion
2015).

N° RESULTADOS 2016 2017 2018 2019 2020

1 Se cumpli con una ge'spon |nst|tum0nal. administrada eficientemente, utilizando adecuadamente los 20% 20% 20% 20% 20%
recursos y la planificacion como herramienta.

2 Se desarroll6 la Imagen Institucional interna y externa de la UIF. 20% 20% 20% 20% 20%

Se brind6 asesoramiento juridico respecto a asuntos legales internos y externos y se atendieron

procesos administrativos 20% 20% 20% 20% 20%

RESPONSABLES (DISTRIBUCION COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE

Direccion de Asuntos Administrativos y Finanzas

DAAF (JAA, JF) o )
(Jefatura de Asuntos Administrativos y Jefatura de Finanzas)
JCFP Jefatura de Capacitacion, Fiscalizacién y Planificacion (Area de Planificacion)
RCRPI Responsable de Comunicacion, RR.PP. e Internacionales
JAL Jefatura de Andlisis Legal
INDICADOR DE PROCESO
N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO
' - . [ DAAF
Indicador Anual de Cumplimiento de una Administracion Eficaz y
- - A JCFP
1 IACAEE Eficiente, Utlll_zando Adecuggamen_te Igs Recursos y la PIamflcauoq i 2016 — 2020 2
como Herramienta de Gestion Institucional y un Asesoramiento Juridico RCRPI
Apropiado. JAL




-
l r Unidad de Investigaciones
' Financieras
Estada Flurinacional de Bolivia
ANEXO 2.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE UNA ADMINISTRACION EFICAZ Y EFICIENTE, UTILIZANDO ADECUADAMENTE
LOS RECURSOS Y LA PLANIFICACION COMO HERRAMIENTA DE GESTION INSTITUCIONAL Y UN ASESORAMIENTO JURIDICO
APROPIADO.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento de una administracion eficaz y eficiente, utilizando adecuadamente los recursos
y la planificacion como herramienta de gestion institucional y un asesoramiento juridico apropiado.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con una administracion eficaz y eficiente, utilizando
adecuadamente los recursos y la planificacion como herramienta de gestion institucional y un asesoramiento juridico apropiado.

Formula:
r—--— - -- - - - - - - - - - - - - - - - " " -" - - -"- - -"--—"="-—-—"\|=-"-»---"-"=-""=-" - = A
IQCAEE = IACAEE ,, + IACAEE ,, + IACAEE , . + IACAEE . + IACAEE
U -
Donde:

IACAEE: Indicador Anual de Cumplimiento de una Administracion Eficaz y Eficiente, Utilizando Adecuadamente los Recursos y la Planificacion
como Herramienta de Gestion Institucional y un Asesoramiento Juridico Apropiado.

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

r—-——----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- == al
I IACAEE . = (IACGIE * 0,75 + IADIIE * 0,05 + [ IQAJAPA * 0,2) *0,2 I
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
r—-—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -"- - -"- -"- - - -"- - - -" -"-=-=- = A
I IACAEE .. = (IACGIE * 0,75 + IADIIE * 0,05 + I IQAJAPA * 0,2) *0,2 I
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
r—-——----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- == al
I IACAEE .. = (IACGIE * 0,75 + IADIIE * 0,05 + [ IQAJAPA * 0,2) *0,2 I
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
r—-—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -"- - -"- -"- - - -"- - - -" -"-=-=- = A
I IACAEE ., = (IACGIE * 0,75 + IADIIE * 0,05 + I IQAJAPA * 0,2) *0,2 I
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
r—-——----- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- == al
I IACAEE ,,, = (IACGIE * 0,75 + IADIIE * 0,05 + [ IQAJAPA * 0,2) *0,2 I
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .



Plan Estratégico Institucional 2016-2020

INDICADORES ADICIONALES

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO
DAAF
1 1QCGIE Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Gestion Institucional Eficiente. 2016 — 2020 (JAA, JF) 21 IE
JCFP
2 [QDIIE Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Desarrollo de Imagen Institucional 2016 — 2020 RCRPI 29 c
Interna y Externa.
Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Asesoramiento Juridico respecto a B
8 IQALAPA Asuntos Legales Internos y Externos y de Atencion de Procesos Administrativos. 2016 -2020 JAL 23 c
Nota: |E: Indicador Estratégico, cuyo resultado coadyuva directamente a la accion del PEM
IC: Indicador Complementario, cuyo resultado coadyuva indirectamente a la accion del PEM.
N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO0 TIPO
DAAF
1 IACGIE Indicador Anual de de Cumplimiento a la Gestion Institucional Eficiente. 2016 — 2020 (JAA, JF) 2.1 IE
JCFP
2 IADIIE Indicador Anual de Cumplimiento en el Desarrollo de Imagen Institucional 2016 = 2020 RCRPI 29 c
Interna y Externa.
3 IAAJAPA Indicador Anual de Cumplimiento en el Asesoramiento Juridico respecto a 2016 2020 JAL 23 c

Asuntos Legales Internos y Externos y de Atencion de Procesos Administrativos.

Nota: |E: Indicador Estratégico, cuyo resultado coadyuva directamente a la accion del PEM.
IC: Indicador Complementario, cuyo resultado coadyuva indirectamente a la accion del PEM.

PONDERACION DE FUNCIONAMIENTO DE INDICADORES

2016 2017 2018 2019 2020
POND INDICADOR POND INDICADOR POND INDICADOR POND INDICADOR INDICADOR
1 75% 1ACGIE 75% ACGIE 75% IACGIE 75% ACGIE 75% IACGIE
2 5% IADIIE 5% IADIIE 5% IADIIE 5% IADIIE 5% IADIIE
3 20% IAAJAPA 20% IAAJAPA 20% IAAJAPA 20% IAAJAPA 20% IAAJAPA
100% 100% 100% 100% 100%




-
Unidad de Investigaciones
lr Financieras
Estada Plurinacional @e Balivia
ANEXO 2.1

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE.

Concepto. Este indicador muestra el desemperio institucional de la UIF.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con una gestion institucional eficiente, utilizando
adecuadamente los recursos y la planificacién como herramienta, con base en el avance fisico y financiero.

Formula:

IQCGIE = Y IACGIE * Ponderacion
(2016 - 2020)

Formula Desglosada:

r-—-— - - - - - - - - - - - - - - -"- -"- -"--"- -"=- -"=-» - -"=-» -"=\-"- ="--"-"-"-"-"-"=-="=-=-"=- - = A

[ IQCGIE = (IACGIE * 0,2 + IACGIE * 0,2 + IACGIE * 0,2 + IACGIE * 0,2 + IACGIE * 0,2)*10 [

[ 2016 2017 2018 2019 2020 [
Donde:

IAGGIE: Indicador Anual de Cumplimiento de una Gestion Institucional Eficiente.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE UNA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE.

Formula:

0
ACGIE = %AVFIS
%AVFIN
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Donde:

%: Porcentaje
AVFIS: Avance Fisico Institucional.

Corresponde al avance fisico logrado por la UIF durante cada gestion. Este dato serd proporcionado Jefatura de Capacitacion, Fiscalizacion y
Planificacion.

AVFIN: Avance Financiero Institucional.

Corresponde al avance financiero logrado por la UIF durante cada gestion. Este dato serd proporcionado por la Direccidn de Asuntos
Administrativos y Finanzas.

Justificacion. Este indicador se justifica en base al numeral Ill, Articulo 18 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPQ), el cual menciona que los indicadores de eficiencia deberan establecerse ponderando los resultados alcanzados
respecto a los insumos o recursos utilizados para su cumplimiento.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 2.2

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO DE IMAGEN INSTITUCIONAL INTERNA
Y EXTERNA.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el desarrollo de imagen institucional interna y externa.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd cumpliendo con el desarrollo de imagen institucional interna

y externa.
Férmula:
IQDIIE =  IADIIE * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
I IQDIIE = (IADIIE * 0,2 + IADIIE * 0,2 + IADIIE * 0,2 + IADIIE * 0,2 + IADIIE * 0,2)*100 |
| 2016 2017 2018 2019 2020 [

IADIIE: Indicador Anual de Cumplimiento en el Desarrollo de Imagen Institucional Interna y Externa.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO DE IMAGEN INSTITUCIONAL INTERNA Y
EXTERNA.

Formula:

%AEDIE
IADIE =
%APDIIE
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Donde:

%: Porcentaje
AEDIIE: Avance Ejecutado en el Desarrollo de Imagen Institucional Interna y Externa.

Corresponde al avance ejecutado en el desarrollo de imagen institucional interna y externa, segun lo programado en la gestion. Dato a ser
proporcionado por el Responsable de Comunicacion, RR.PP. e Internacionales.

APDIIE: Avance Programado en el Desarrollo de Imagen Institucional Interna y Externa.

Corresponde al avance programado en la gestion para el desarrollo de imagen institucional interna y externa. Dato a ser proporcionado por el
Responsable de Comunicacion, RR.PP. e Internacionales.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 2.3

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL ASESORAMIENTO JURIDICO RESPECTO A ASUNTOS
LEGALES INTERNOS Y EXTERNOS Y DE ATENCION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS.

Goncepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el asesoramiento juridico respecto a asuntos legales internos y externos y la
atencion de procesos administrativos.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con el asesoramiento juridico respecto a asuntos
legales internos y externos y la atencion de procesos administrativos.

Formula:
IQAJAPA = IAAJAPA * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
[ IQAJAPA = (IAAJAPA*0,2 + IAAJAPA*0,2 + IAAJAPA*0,2 + IAAJAPA*0,2 + IAAJAPA*0,2) *100 |
| 2016 2017 2018 2019 2020 |

IAAJAPA: Indicador Anual de Cumplimiento en el Asesoramiento Juridico respecto a Asuntos Legales Internos y Externos y de Atencion de
Procesos Administrativos.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO EN EL ASESORAMIENTO JURIDICO RESPECTO A ASUNTOS
LEGALES INTERNOS Y EXTERNOS Y DE ATENCION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS.

Formula:

%AEAJAPA
IAAJAPA = ( AEAS j

%APAJAPA
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Donde:

%: Porcentaje

AEAJAPA: Avance ejecutado en el asesoramiento juridico respecto a asuntos legales internos y externos y de atencion de
procesos administrativos.

Corresponde al avance ejecutado en el asesoramiento juridico respecto a asuntos legales internos y externos y la atencion de procesos
administrativos, segun lo programado en la gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Andlisis Legal.

APAJAPA: Avance programado de atencion y substanciacion de los procesos administrativos de responsabilidad y solicitudes
de asuntos legales.

Corresponde al avance programado en cada gestion para el asesoramiento juridico respecto a asuntos legales internos y externos y la
atencion de procesos administrativos. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de Andlisis Legal.



-
Unidad de Investigaciones
Financieras

Extada Flurinacis

ANEXO0 D

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 3

CODIGO
PDES CATEGORIA DETALLE
1 Pilar Soberania y Transparencia en la Gestion Publica.
11.01 Meta Gestion Publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos que luchan contra la corrupcion.
Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendicion puablica de cuentas para el ejercicio efectivo del control social y procesos de
11.01.301 Resultado ) o -
formacion en principios y valores éticos.
11.01.301.01 Accion Promocion y consolidacion de una gestion pblica transparente a través de la Rendicion Pdblica de Cuentas con participacion efectiva de

la sociedad civil e institucionalizacion del Control Social.

CODIGO PEI ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL

Promover una gestion publica transparente mediante la rendicién publica de cuentas, la atencién oportuna de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos
hechos de corrupcion y un adecuado control interno.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Fortalecer e implementar mecanismos de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion y un adecuado control interno.

03
RESULTADOS
1. Se realizaron las rendiciones publicas de cuentas establecidas por Ley y se implementaron otros mecanismos. (RE)
2. Se atendieron de forma oportuna las denuncias por vulneracién a la ética y presuntos hechos de corrupcion. (RE)

3. Se optimizaron los procesos de control interno a través de la cantidad de auditorias realizadas. (RE)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accién del PEM.

INDICADOR DE IMPACTO

Indicador Quinquenal de Cumplimiento en el Fortalecimiento e Implementacion de Mecanismos de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion y un

BUMERBUEIUNDIEAIOE Adecuado Control Interno.

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

IQFIMTCI IQFIMTCI = IAFIMTCI

+ IAFIMTCI 3

2020

+ IAFIMTCI ., + IAFIMTCI

2017 2018

+ IAFIMTCI

2016 2019
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LINEA BASE (2015)

N° RESULTADOS LINEA BASE

Se realizaron las rendiciones publicas de cuentas establecidas por Ley y se implementaron otros ) ) . -
P P vy P Se tienen implementadas las Rendiciones Publicas de Cuentas.

mecanismos.

2 Se atendieron de forma oportuna las denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de Se atendi6 el 100% de las denuncias por vulneracion a la ética y
corrupcion. presuntos hechos de corrupcion en la gestion 2015.

3 Se optimizaron los procesos de control interno a través de la cantidad de auditorias realizadas. Se ha cumplido con el 100% de las auditorias programadas.

AVANCE DE CUMPLIMIENTO ANUAL DE RESULTADOS

N° RESULTADOS 2016 2017 2018 2019 2020

1 Se reall|zaron las rendiciones publicas de cuentas establecidas por Ley y se implementaron otros 20% 20% 20% 20% 20%
mecanismos.

2 Se atenfj,leron de forma oportuna las denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de 20% 20% 20% 20% 20%
corrupcion.

3 Se optimizaron los procesos de control interno a través de la cantidad de auditorias realizadas 20% 20% 20% 20% 20%

RESPONSABLES (DISTRIBUCION COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE
RT Responsable de Transparencia
JAI Jefatura de Auditoria Interna

INDICADOR DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO0
Indicador Anual de Cumplimiento en el Fortalecimiento e Implementacion de RT
1 IAFIMTCI Mecanismos de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion y un Adecuado 2016 — 2020 A 3

Control Interno.




-
l r Unidad de Investigaciones
; Financieras
Estada Flurinacional de Bolivia
ANEXO 3.

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO EN EL FORTALECIMIENTO E IMPLEMENTACION DE
MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y UN ADECUADO CONTROL
INTERNO.

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en el fortalecimiento e implementacion de mecanismos de Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion y un adecuado Control Interno.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con el fortalecimiento e implementacion de
mecanismos de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion y un adecuado Control Interno.

Formula:

2016 2017 2018 2019

H IQFIMTCI = IAFIMTCI . + IAFIMTCI . + IAFIMTCL .. + IAFIMTCI ,,, + IAFIMTCI ‘l

IAFIMTCI: Indicador Anual de Cumplimiento en el Fortalecimiento e Implementacion de Mecanismos de Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion y un Adecuado Control Interno.

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

r—-—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -"- - -"- -"- - - -"- - - -" -"-=-=- = A
I IAFIMTCI . = (IQCRPC*0,34 + IQCDVEHC*0,33 + 1QCCII0,33) *0,2 [
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
r—-—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -"- - -"- -"- - - -"- - - -" -"-=-=- = A
I IAFIMTCI . = (IQCRPC*0,34 + IQCDVEHC*0,33 + 1QCCII*0,33) *0,2 [
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
r—-—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -"- - -"- -"- - - -"- - - -" -"-=-=- = A
I IAFIMTCI . = (QCRPC*0,34 + IQCDVEDHC*0,33 + 1QCCII0,33) *0,2 [
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
r—-—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -"- - -"- -"- - - -"- - - -" -"-=-=- = A
[ IAFIMTCI ,,,, = (IQCRPC*0,34 + IQCDVEHC*0,33 + 1QCCII*0,33) *0,2 [
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
r—-—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -"- - -"- -"- - - -"- - - -" -"-=-=- = A
I IAFIMTCI ,,, = (IQCRPC*0,34 + IQCDVEHC*0,33 + 1QCCII*0,33) *0,2 [
L - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — .
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INDICADORES ADICIONALES

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO0 TIPO
1 IQCRPC Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Rendicion Publica de Cuentas. 2016 — 2020 RT 3.1 IE
2 IQCDVEHC Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Atencion Oportuna de las 2016 - 2020 RT 32 E

Denuncias por Vulneracion a la Etica y presuntos Hechos de Corrupcion.

3 1QCCll Indicador Quinquenal de Cumplimiento de Control Interno institucional. 2016 — 2020 JAI 3.3 IE

Nota: IE: Indicador Estratégico, cuyo resultado coadyuva directamente a la accion del PEM.
IC: Indicador Complementario, cuyo resultado coadyuva indirectamente a la accion del PEM.

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO TIPO

1 IACRPC Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendicion Publica de Cuentas. 2016 — 2020 RT 3.1 IE
Indicador Anual de Cumplimiento a la Atencion Oportuna de las Denuncias B

2 IACDVEHC por Vulneracion a la Etica y presuntos Hechos de Corrupcion. 2016 -2020 RT 32 IE

3 IACCII Indicador Anual de Cumplimiento de Control Interno institucional. 2016 — 2020 JAI 3.3 IE

Nota: |E: Indicador Estratégico, cuyo resultado coadyuva directamente a la accion del PEM
IC: Indicador Complementario, cuyo resultado coadyuva indirectamente a la accion del PEM

PONDERACION DE FUNCIONAMIENTO DE INDICADORES

2016 2017 2018 2019 2020
INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR
1 34% IACRPC 34% IACRPC 34% IACRPC 34% IACRPC 34% IACRPC
2 33% IACDVEHC 33% IACDVEHC 33% IACDVEHC 33% IACDVEHC 33% IACDVEHC
3 33% IACCII 33% IACCII 33% IACCII 33% IACCII 33% IACCII
100% 100% 100% 100% 100%




U
ANEXO 3.1

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS.

Unidad de Investigaciones

Concepto. Este indicador muestra el cumplimiento de las Rendiciones Publicas de Cuentas establecidas por Ley y la implementacion de otros

mecanismos.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd cumpliendo con las Rendiciones Publicas de Cuentas

establecidas por Ley y la implementacion de otros mecanismos.

Formula:

(2016 - 2020)

‘ IQCRPC = > IACRPC * Ponderacion

Formula Desglosada:

[ IQCRPC = (IACRPC * 0,2 + IACRPC * 0,2 + IACRPC * 0,2 + IACRPC * 0,2 + IACRPC * 0,2)*100
I 2016 2017 2018 2019 2020

IACRPG: Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendicion Publica de Cuentas.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS.

Formula:

0,
IACRPC = APCR *0,8+ PAEIMT *0,2 {7100
RPCP %APIMT
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Donde:

%: Porcentaje

RPCR: Rendiciones Publicas de Cuentas Realizadas en la gestion.

Corresponde a las Rendiciones Publicas de Cuentas realizadas en cada gestion. Dato a ser proporcionado por el Responsable de Transparencia.
RPCP: Rendiciones Publicas de Guentas Programadas en la gestion.

Corresponde a las Rendiciones Publicas de Cuentas programadas en cada gestion (al menos 2). Dato a ser proporcionado por el Responsable
de Transparencia.

AEIMT: Avance ejecutado en la Implementacion de Otros Mecanismos de Transparencia.

Corresponde al avance ejecutado en la implementacion de otros mecanismos de transparencia, segun lo programado en la gestion. Dato a
ser proporcionado por el Responsable de Transparencia.

APIMT: Avance programado en la Implementacion de Otros Mecanismos de Transparencia.

Corresponde al avance programado en la gestion para la implementacion de otros mecanismos de transparencia. Dato a ser proporcionado
por el Responsable de Transparencia.

Nota:  Para todo valor mayor a 100 se mantendra el valor absoluto de 100.



-
Unidad de Investigaciones
/ Financieras
Estada Plurinacional 2e Bolivia
ANEXO 3.2

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA DE LAS DENUNCIAS POR
VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION.

Concepto. Este indicador muestra el cumplimiento de la atencién oportuna de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de
corrupcion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se estd cumpliendo con la atencion oportuna de denuncias por
vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion.

Formula:
IQCDVEHC = } IACDVEHC * Ponderacion
(2016 - 2020)
Formula Desglosada:
r—-——-— - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -" -" -" -" -" -" -"-"-="=-"=-"=- = = l
| IQCDVEHC =  (ACDVEHC * 0,2 + IACDVEHC * 0,2 + IACDVEHC * 0,2 + IACDVEHC * 0,2 + IACDVEHC * 0,2)*100 |
| 2016 2017 2018 2019 2020 |

IACDVEHC: Indicador Anual de Cumplimiento a la Atencién Oportuna de las Denuncias por Vulneracién a la Etica y presuntos Hechos de
Corrupcion.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA DE LAS DENUNCIAS POR
VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION.

Formula:

DVEPHCA
IACDVEHC = [Cj *100

DVEPHCR
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Donde:

DVEPHCA: Denuncias por Vulneracion a la Etica y Presuntos Hechos de Corrupcion Atendidos en la gestion.

Corresponde a la cantidad de denuncias por vulneracidn a la ética y presuntos hechos de corrupcion atendidos por el Responsable de
Transparencia, el cual debera proporcionar los datos correspondientes.

DVEPHCR: Denuncias por Vulneracion a la Etica y Presuntos Hechos de Corrupcion Recibidos en la gestion.

Corresponde a la cantidad de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion recibidas en la gestion por el Responsable
de Transparencia, el cual debera proporcionar los datos correspondientes.

Nota:  Siel valor del indicador es mayor o igual a 80%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dard mediante una
relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.



(F

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.

ANEXO 3.3

Unidad de Investigaciones

Concepto. Este indicador muestra el grado de cumplimiento en la realizacion de auditorias internas programadas por la Jefatura de Auditoria

Interna de la UIF, a efecto de mejorar los procesos de control interno.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer que se esta cumpliendo con la realizacion de auditorias internas programadas

por la Jefatura de Auditorfa Interna de la UIF, a efecto de mejorar los procesos de control interno.

Formula:

(2016 - 2020)

‘ 1QCGCII = Y IACCII * Ponderacion

Formula Desglosada:

| 1QCCIl = (IACCIl * 0,2 + IACCIl * 0,2 + IACCIl * 0,2 + IACCIl * 0,2 + 1ACCII * 0,2)*100
I 2016 2017 2018 2019 2020

IACCII: Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno Institucional.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.

Formula:

IACCll = % *100
AP
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Donde:

CAIP: Gumplimiento a las Auditorias Internas Programadas.

Corresponde a la cantidad de auditorias internas programadas que se realizaron en cada gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura
de Auditoria Interna.

AIP: Auditorias Internas Programadas en la gestion.

Corresponde a la cantidad de auditorias internas que se programa realizar en cada gestion. Dato a ser proporcionado por la Jefatura de
Auditoria Interna.

Nota: Para todo valor mayor a 100 se mantendra el valor absoluto de 100.



